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SEMESTRUL |, AN SCOLAR 2021-2022

PLAN OPERATIONAL

OG 1: AMELIORAREA REZULTATELOR LA EXAMENLE NATIONALE

RESPONSABILI

ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI DELEGATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
OS 1.1: Stabilirea locului detinut de elevii scolii in topul rezultatelor la examenele nationale
Indicator de performanti: Situare in partea superioari a mediei nationale si judetene de promovabilitate.
Rezultatele la Cadre didacti . )
Analiza prin interpretarea examene. Director adre pll’e?:i(;lljce care Elevi Realizarea u.nt“
comparativa a rezultatelor la examen Situatia . . o . . rapo rt de_ analizd cu Septembrie 2021
) . ) g Director adjunct | discipline de examen | Cadre didactice | indicatori, concluzii
si pe parcursul anilor de studiu. scolard a . O
’ . Diriginti si masuri
candidatilor

Cadre didactice care

Realizarea unui

. . lan
Analizd comparati prin Resurse umane Directorsi director predau . pv ,
. interne . . Elevi de masuri cu .
raportarea la rezultatele obtinute la adjunct discipline de examen . . t Octombrie 2021
vel iud : national Rezultatele la Sefi de comisii Cadre didactice emene,
nivel judetean si national. examene el T indicatori,
Diriginti oo,
responsabilitati
Identificarea unor
Responsabilii masuri adecvate
o . - Analiza _ L . _ e
Prgzgntarea ana.llzel realizate n c_:adru_l - Director comisiilor metodice Elevi fiecarei filSClpllne Semestrul |
comisiilor metodice ale cadrelor didactice comparativa . . care predau . . in
Director adjunct Cadre didactice 2021-2022

care predau disciplinele de examen

realizati in LTTA

discipline de examen,
reprezentant CEAC

scopul ameliorarii

rezultatelor scolare
la Testele




Nationale si
Bacalaureat

RESPONSABILI BENEFICIA
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI DELEGATI RI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7

OS 1.2: Participarea la programe de formare continua a cadrelor didactice in domeniul specialititii si al didacticii disciplinei

Indicator de performantii: imbunititirea calititii actului de predare si a celui de evaluare (la clasi, la Testele Nationale, 1a examenul de Bacalaureat)

Formarea continua CCD . o Responsabil Cadre . Sus_t_inerea
prin obtinerea gradelor 1SJ DlreCtor. si director Cf’miSia de didactice lnspectlllor pentru Octombrie 2021
. adjunct perfectionare/formare ) obtinerea gradelor
didactice. LTTA continud Elevi didactice
Participarea la
programe de formare in vederea CNEE Responsabil Comisia Formularea unor
dezvoltarii competentelor de 1SJ Director si director de Cadre subiecte adecvate, .
. N . . . . . Conform graficelor
elaborare si evaluare a tipurilor de itemi CCD adjunct perfectionare/formare didactice evaluare conform
propusi la probele de evaluare din cadrul Proiecte continud Elevi baremelor
examenelor nationale.
Responsabilii Obtinerea unei
Includerea, in cadrul comisiilor evaluri
activitatilor de formare Conform Director metodice limba Cadre obiective, prin Permanent
si metodice, a unor activitatilor stabilite | Director adjunct romdna, didactice aplicarea corecti a
simulari vizand evaluarea lucrarilor de matematicd, CEAC Elevi baremului.
la examenele nationale
ACTIUNI | RESURSE | RESPONSABILI | RESPONSABILI | BENEFICIARI | EVALUARE | TERMEN
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DELEGATI

1 2 3 4 5 6 7
OS 1.3: Monitorizarea si coordonarea activitatii cadrelor didactice ce predau discipline de examen
Indicator de performanta: Parcurgerea integrala a materiei in vederea atingerii obiectivelor stabilite prin programele in vigoare
Responsabili comisii Rezultatele
Realizarea de ore de asistenta si . Director P . - Elevi inregistrate in urma .
) ) R RU interne . . metodice/arii . D Conform graficelor
interasistenti Director adjunct - Parinti efectuarii asistentelor
; curriculare ’ . . ’
si interasistentelor
Parcurgerea integrala
Monitorizarea parcurgerii programelor, a . Cadre amaterier st
itmicitédtii notarii si a prezentei elevilor la RU interne Director Coordonator CEAC didactice participarea In numar Conform graficelor
Titmicrtat 1 a prezent : Director adjunct Elevi mare la programul de
orele de program suplimentar/remedial evi pregitire
suplimentara
RESPONSABI RESPONSABILI
ACTIUNI RESURSE LI DELEGATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
OS 1.4: Implementarea unor proiecte cu finantare europeani in scopul imbunatitirii rezultatelor la examenele nationale
Indicator de performanti: imbunititirea calititii actului de predare si a celui de evaluare
Integrarea activitétilor prevazute in planurile | Racrse materiale- Rezultatele obtinute
de actiune ale proiectelor implementate n produsele finite — de elevi Tn activitatea
o o . . . Coordonatori proiecte . <
programul curent al gcolii (inclusiv in realizate Director si . S Elevi curenta
e ] o . . Responsabil Comisia L . . Permanent
activitdtile extracurriculare) si utilizarea Resurse umane- director adjunct GAPE Cadre didactice prin participare la
acestora in scopul imbunititirii rezultatelor | Staff-ul de proiect competifil, precum si
. . la ex. de Bacalaureat
obtinute la examenele nationale
Utilizarea produselor finite rezultate in urma | Resurse materiale- Director si Coordonatori proiecte Elevi Rezultatele obtinute Permanent

implementdrii proiectelor europene (Ghiduri

produsele finite

director adjunct

Responsabil Comisia

Cadre didactice

de elevi Tn activitatea




metodologice , suporturi de curs, platforme realizate GAPE ~ curentd
e-learning) Tn procesul instructiv- educativ RU- staff-ul de prin participare la.
proiect competitii, precum $i
la ex. de Bacalaureat
RESPONSABI RESPONSABILI
ACTIUNI RESURSE LI DELEGATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
OS 1.5: Luarea de masuri pentru prevenirea si diminuarea absenteismului
Indicator de performanti: Reducerea numarului de absente
Raportri periodice
Monitorizarea frecventei si informarea Elevi Procesele-verbale ale
parintilor cu privire la situatia in care elevul RU interne Director adjunct Diriginti Pér?Xii sedintelor cu parintii Permanent
lipseste in mod nejustificat de la ore ’ Informari/avertisment
e
Numdr de cazuri de
Identificarea unor soluti cu privire I2 Consilier scolar Elevi redatjbsslgggbscrgrea
reducerea absenteismului si a riscului de RU interne Director adjunct Diriginti Pirinti numirului de absente Permanent
abandon de la un semestru la
altul
RESPONSABI RESPONSABILI
ACTIUNI RESURSE LI DELEGATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7

OS 1.6: Adaptarea elevilor la cerintele si tipurile de subiecte specifice examenelor de sfarsit de ciclu/evaluarilor nationale

Indicator de performanti: imbunititirea rezultatelor obtinute la examenele nationale

Informarea elevilor cu privire la prevederile
Metodologiilor de organizare si desfasurare
a examenelor nationale

RU interne

Director adjunct

Diriginti

Elevi
Périnti

Procese verbale de
instruire

Octombrie 2021




OG 2: ACCES EGAL SI SPORIT LA EDUCATIE

ACTIUNI

RESURSE

RESPONSABILI

RESPONSABILI DELEGATI

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

1

2

3

4

5

6

7

OS 2.1 Eficientizarea unitatii de invatimant

Indicator de performanti: Asigurarea conditiilor optime in vederea frecventirii cursurilor de catre toti copiii de virsta scolara, indiferent de nationalitate, religie sau

localitate de domiciliu.

Beneficiari
Administrator financiar directi si
Efectuarea lucraarilor de reparatii si Buget local Director si director L : . indirecti ai . .
C ’ 3 Administrator patrimoniu . - Auvizul sanitar Permanent
igienizari adjunct I sistemului
Personal nedidactic .
educational
Cadre didactice
- . . . - . . Beneficiari . .
Intretinerea si dezvoltarea bazei Buget local . . Administrator financiar e Avizul sanitar
. . . Director si director L . . directi si .
materiale), remedierea la timp a Surse externe a djfmct Administrator patrimoniu i direc‘;i’ai Noi resurse Permanent
defectiunilor aparute Personal nedidactic Cadre didactice materiale
Imbunatatirea
Membrii imaginii gcolii in
R comunitatii in comunitate
Intérirea rolului unitatii scolare Tn Director si director - - care unitatea Dezvoltarea de
. Interne 2 Responsabili comisii/catedre < m - Permanent
comunitate. adjunct scolara isi proiecte
desfagoara educationale
activitatea comune, inclusiv
proiecte europene
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI RESPONSABILI DELEGATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7

0OS 2.2. Comunicare si informare eficienta.

Indicator de performanti: Asigurarea planului de scolarizare propus de scoali si aprobat de 1SJ




. o . Director adjunct Elevi Imbunititirea
Asigurarea fluxului informational.atat Interne Director si director Secretare Cadre didactice | . . .- .o | Permanent
in scoald, cat si in si din afara scolii adjunct Responsabili catedre si comisii Comunitatea c%mun’i ate
metodice locala
Director adjunct Elevi s
I s Director si director Secretare Cadre didactice Imbunatifirea Permanent
Eficientizarea comunicarii. Interne 7 T . - - imaginii scolii in
adjunct Responsabili catedre si comisii Comunitatea o
0 comunitate
metodice locala
Inscrierea, la clasa
Atragerea opiniei publice si a factorilor Elevi pregatitoare,
locali in vederea sprijinirii unitatii Cadre didactice | precum si la clasa
noastre scolare. . oy Director adjunct Comunitatea alX-a a
Director si director - . . o Permanent
Interne adiunct Responsabil departament comunicare locala numadrului de
! elevi propus prin
proiectul planului
de scolarizare
1 2 3 4 5 6 7
OS 2.3. Implementarea unor programe nationale /europene pentru sprijinirea, in mod echitabil, a tuturor beneficiarilor educatiei
Indicator de performanti: Cresterea numarului de persoane care beneficiazi de sanse egale la educatie
Implementarea prE)grameIor . . Director adjunct EI?V' . Numdr de
guvernamentale de sprijin, avand ca tel Director si director . . Cadre didactice : Permanent,
. AN ’ Interne - Coordonator proiecte si programe persoane cuprinse .
cuprinderea tuturor elevilor Th programe adjunct educative N proaram cf. graficelor
prin care pot beneficia de burse si alte prog
stimulente
Implementarea proiectelor cu finantare Permanent,
externd  (proiecte prin  programe Director si director Director adjunct Elevi Numér de cf. graficelor
europene, alte proiecte coordonate la Interne 3 d'fmct Coordonatorul Comisiei de GAPE Cadre didactice | persoane cuprinse | ANPCDEFP
nivel european), avand ca principiu de ! Coordonatori proiecte europene in program / POSDRU/
baza asigurarea egalitdtii de sanse alte




pentru toti elevii scolii programe
OG 3: ASIGURAREA CALITATII SI STIMULAREA EXCELENTEI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI | RESPONSABILI DELEGATI | BENEFICIARI | EVALUARE | TERMEN
OS 3.1: Asigurarea aplicirii corecte a legislatiei generale si specifice invatamantului la nivelul unitatii
Indicator de performanta: Dezvoltarea sistemului intern de management al calitatii in unitatea scolard. Mentinerea atestatului privind nivelul calitatii educatiei.
Evaluarea performantelor cadrelor . L Director adjunct Responsabili Prin fisa de “
. NN . Director si director . evaluare anuala
didactice in baza unor standarde si Interne 3 CA comisii/ catedre Permanent
I ; adjunct CEAC didactice pentru cadrele
criterii unitare didactice
RAEI
Raportul anual
o . s Director si director Director adjunct Responsabili realizat la Conform
Monitorizarea si raportarea calitdtii in 3 L . - graficului de
ducatia oferits Intern adjunct CEAC comisii/ catedre | nivelul unitatii monitorizare si
educafia oferita CA didactice Rapoarte ’
. control
semestriale/
specifice
Director adjunct
Elaborarea  sistemului intern de . L Responsabili departamente : .
monitorizare si control, inclusiv a Interne Director si director Responsabili comisii/ catedre Elevi Documentatia Permanent
. ; o adjunct S Cadre didactice specifica
dosarului de proceduri proprii didactice
Responsabil CEAC
Folosirea  de instrumente  de
monitorizare si evaluare adresate Responsabili departamente
beneficiarilor directi si indirecti ai . . Responsabili comisii/ catedre Elevi Proceduri
- . Interne Director adjunct S L - Permanent
proiectelor si programelor didactice Cadre didactice interne

locale/nationale/ europene fin scopul
obiectivizarii analizei

Responsabil CEAC

OS 3.2: Dezvoltarea curriculara




Indicator de performanta: Alinierea curriculei la cerintele europene.

. . . Adaptarea
Modernizarea curriculara prin lui
noulut Conform
centrarea curriculei pe cele 8 domenii . Director si director - . Elevi curriculum
. . Cadre didactice . Comisia pentru Curriculum I termenelor
de competente cheie utilizate ca adjunct P Cadre didactice | pentru clasele de stabilite
standard la nivel european debut ale
ciclurilor
Existenta, la
L nivelul fiecarei
Diversificarea metodelor de predare — comisii

invatare Tn scopul realizdrii unui

Cadre didactice

Director si director

Comisia pentru Crriculum

Elevi

metodice, a unor

Conform terme-

N . . adjunct Cadre didactice . - nelor stabilite
invitamant formativ-educativ pla_nurl de lec’g_l e
avizate de sefii
de comisie
Tncurajarea dezvoltarii curriculum-ului Director Elevi Oferta CDS la Conform
p?m. .CDS, in speglal pentru RU interne Director adjunct Responsabili comisii metodice Cadre didactice nivelul §coI||_ si graficelor
disciplinele la care se sustine examen relevanta ei
Rezultate
obtinute la
testele interne,
Imbunatatirea competentelor tedstarlle ;
lingvistice ale elevilor, atat n limba . Director Profesori — aria curriculard ,,Limba si Elevi coordonate de
As Ar A 1 RU interne . . o ; . Consiliul Permanent
romana, cét si in limbile moderne de Director adjunct comunicare Cadre didactice Britanic
larga circulatie examenele de
admitere la
liceele cu profil
bilingv




Promovarea conceptului de 1invatare

Director adjunct

Activitati
educative —nr.
initiativelor si

permanentd, atdt in randul cadrelor RU interne D"eCt:g.j;u(:itlreCtor Resposabil Comisia de Gestionare a Elevi Dereuz:el':zgebenor Conform
didactice, cat si in randul elevilor si ! Activitatilor si Proiectelor Europene | Cadre didactice pcereri de termenelor
parintilor acestora Coordonator Activititi Educative finantare prin
ANPCDEFP/alt
e programe
I . Activitati
Promovarea, in randul elevilor de Director si director Director adjunct . educative — nr.
. . . . 7 S Elevi e . Conform
liceu, a instrumentelor standardizate RU interne adjunct Responsabili proiecte europene s initiativelor si .
Cadre didactice ’ ’ graficelor
Europass rezultatele
obtinute
OS 3.3: Dezvoltarea sistemului de educatie permanenti prin implementarea de programe specifice la nivelul scolii
Indicator de performanti: Implicarea unititii scolare in dezvoltarea de programe specifice educatiei permanente. inlesnirea accesului celor interesati.
. . . Informari
AS|gurar.ea accesului la cursyrlle de periodice
perfectionare/formare continua a Programe R bil necfecti I Numarul de
tuturor cadrelor didactice din scoala 1SJ Director si director esponsabt per 9cu?nare ormare Elevi cursuri prin
. . L . continud - . Permanent
prin popularizarea ofertei existente CCD adjunct Cadre didactice | CCD/programe
la nivel Alte programe europene
local/national/european/international accesate
Participarea la cursurile de
perfectionare/formare continua a Director adjunct
cadrelor didactice si auxiliare, RU Interne Director si director Responsabili comisii/catedre Elevi Certificate de Permanent
oferite de CCD, MEN, alte RU externe adjunct Coordonatori proiecte Cadre didactice absolvire

proiecte cu finantare europeana,
alte activitdi de sustenabilitate

europene

10




Raportari

. periodice
Implementarea unor noi proiecte de | RY Inteme _ i ' _ itati
pleme ornotp Resurse Director si director Directori Elevi Modalitai de Conform
parteneriat strategic, prin programul financiare adiunct Coordonator GAPE Cadre didactice evaluare raficelor
Erasmus Plus ) Coordonatori proiecte specifice g
externe RS
activitatilor
desfasurate
Fise de
inspectie la
Evaluarea eficientei si eficacitatii DI di ; bdfiS? Conf
cursurilor  de  formare prin Director si director Director adjunct Elevi mbunatafirea ontorm
B . i littii Interne adiunct Responsabil cu perfectionarea/formarea Cadre didactice stilului de graficului de
masur..alrea |mpactu ui asupra calitatii J continui predare, asistente
actului educational masurati in
rezultatele
obtinute de elevi
Dezvoltarea competentelor de predare Imbunatatirea Conf
! Vi i tilului de ontorm
prin abordarea creativa a curriculum- ) o ) S graficului de
P Director si director - - Elevi predare . . <
ului national. Interne . Responsabili comisii/catedre . . . inspectie scolara
adjunct Cadre didactice masurata in T
Grafic de
rezultatele .
asistente

obtinute de elevi

OS 3.4: Diversificarea programelor educative

Indicator de performanti: Cresterea cantitativa si calitativii a programelor de parteneriat interinstitutional ale unititii scolare, interne si internationale.

s . Elevi

Elaborarea proiectului programului de Directorsi director Con5|l!er gdqcatlv Parinti Programul .

P . Interne 2 Diriginti i P Octombrie 2021
activitati  extracurriculare  pentru adjunct CRP Comunitatea activitatilor
saptimana SCOALA ALTFEL locala
Dezbaterea si avizarea activitatilor Resurse umane . g Director adjunct E,I v Programul .

M R ’ interne si Director si director Parinti A Octombrie -

extracurriculare cuprinse in programul externe adiunct CA Comunitatea activitatilor Decembrie 2021
SCOALA ALTFEL ) CRP e avizat
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Elevi Materiale
Participarea la activitati prevazute in Interne Director si director Director adjunct Parinti foto/video Conform
CAEN si calendarul 1SJ adjunct Consilier educativ Comunitatea Prezentare graficelor
locala mass-media
Valorizarea  experentei pozitive Numiirul
obtinute prin participarea la proiecte si . .
e . S . . Elevi parteneriatelor
activitati la  nivel local/national/ . o Director adjunct A - L
european i vederea dezvoltrii Interne Dlrector. si director Consilier educativ Parinti avizate de catre Con_form
- . - adjunct . Comunitatea 1SJ/alte foruri graficelor
parteneriatului cultural si intercultural Coordonator Comisia GAPE o .
e S . locala locale/nationale
cu alte scoli/institutii din comunitatea / ’
. 1 « ’ europene
locala, din tard sau de peste hotare
Initierea/implementarea de proiecte cu .
’ e . Fonduri
finantare nerambursabila prin Jal f
rogramul Erasmus +, Europa 2020 eurppeqeate . .o . . . Depunerea de Coq orm
glte roiecte s,i 0 ramé tipuri de Director si director Responsabil Comisia GAPE Elevi cereri de graficelor
P L8 program fonduri adjunct Responsabil proiect Cadre didactice ANPCDEFP
europene/internationale, prin . . finantare
... .. | Resurse umane Echipa de proiect ’ [altor termene
colaborarea  cu  alte  institutii interne
educationale din striinatate
Fise de evaluare
a impactului,
activ,
Valorificarea  rezultatelor si  a Elevi EQZ(;SJ:?&EZTZ
produselor proiectelor implementate Director si director Responsabil GAPE Cadre didactice . .
- . : Interne 2 e oo obtinute de elevi Permanent
anterior prin colaborare cu parteneri adjunct Responsabili proiect Parinti .
. - ) . i la diverse
din tara si din UE Echipele de proiect Comunitatea Lo
’ discipline/exam
ene/concursuri
Activitati de
diseminare
OS 3.5: Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatirii
Indicator de performanti: Rezultate la examenele nationale 2022 mai bune decét in 2021
Organizarea si desfasurarea evaludrilor interne Director si director Director adjunct Elevi | Situatii statistice ‘ Septembrie-
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initiale ca reper pentru adaptarea adjunct Responsabili comisii/catedre Cadre didactice octombrie
procesului de invétare la 2021
particularitatile beneficiarului direct
Monitorizarea parcurgerii  materiei
adaptate la programe si la rezultatele Director si director Director adjunct Elevi Rapoarte , Conform
evaludrii obiective a elevilor interne adjunct Responsabili comisii Cadre didactice informari graficului
. o . o . . Elevi
Ana!lz:it r.ezultatelor la testele initiale, Interne Dlrector. si director Dlregtpr ad junct Cadre didactice Rapoar_tev de Octombrie 2021
pe discipline de examen adjunct Responsabili comisii/catedre Pirinti analiza
Analiza comparativd fintre notele Elevi Rapoarte de
obgn.l?ute la . testarile 1n1’;1a1ve si interne Dlrector.§1 director Dlref:t.or adj.up_ct Cadre didactice al}alizé. M'é§u.r.i la lanuarie 2022
mediile  obtinute la clasi la adjunct Responsabili comisii/catedre Pirinti nivelul unititii de
disciplinele de examen. ’ invatamant.
Organizare de activititi metodice la Cadrel N it
nivelul comisiilor in vederea sprijinirii Interne Director si director Director adjunct ~adrele ractivitattior
o A . .’ o - didactice metodice org. Permanent
cadrelor didactice n consolidarea adjunct Responsabili comisii/catedre Elevii formari/ o
metodelor eficiente de evaluare. Informéry/raportari
Organizarea programelor de
dezvoltare/recuperare  in  vederea Director si director Director adjunct Elevi Programarea ‘.’Te'.or
o . : Interne ; . - de consultatii si Permanent
pregatirii examenelor nationale si a adjunct Responsabili comisii/catedre ;
. . efectuarea acestora
progresului la clasele terminale
OG 4: DESCENTRALIZAREA REALA SI CRESTEREA AUTONOMIEI SCOLII SIA AUTONOMIEI PROFESIONALE A CADRELOR DIDACTICE
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI RESPONSABILI DELEGATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
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OS 4.1: Asigurarea aplicarii prevederilor legislative Tn domeniul Tnvatamantului preuniversitar la nivelul scolii

Indicator de performanti: Revizuirea strategiei la nivelul unitdaii de invatdmant in conformitate cu legislatia specifica invatdmantului.

Organizarea, coordonarea, Rapoarte
reglementarea si controlul circulatiei Elevi periodice
informatiei la  nivelul  scolii; . o Director adjunct . Procese verbale
. At - Director si director . Parinti A
organizarea de Tintalniri periodice ( Interne adjfmct Membri CA Directori ale intalnirilor de Permanent
sedil.lt? ale CP, sedin;? pe Responsabili comisii/catedre Cadre didactice lucru
comisii/catedre de lucru,sedinte pe Procese_verbale
compartimente) ale sedintelor.
Indrumarea si consilierea cadrelor —
o L - Cadre didactice
didactice si didactice auxiliare cu S
O ? . . L . . Cadre didactice
privire la implementarea Director si director Director adjunct - A
. - Interne . - oy auxiliare Cadre didactice Permanent
metodologiilor ~ subsecvente  Legii adjunct Responsabili comisii/catedre .
. S . Si personal
1/2011, a dispozitiilor si nedidactic
recomandarilor M.E N
Existenta
Elaborarea planurilor manageriale . oy . . . planur_ilor . .
. Director si director Echipele de elaborare Directori manageriale si Septembrie
pentru anul scolar 2017/2018 si a Interne dit dre didacti ;
celorlalte documente manageriale adjunct Sefi departamente Cadre didactice concordanta lor 2021
' cu cel propus de
1.S.J. Dolj
Elaborarea pr0|ecteI0( de dezvolt_are Director si director Echipele de elaborare Directori Existenta .
pe termen scurt si a planurilor Interne . o L Octombrie 2021
. ’ adjunct Sefi departamente Cadre didactice proiectelor
operationale aferente.
N . . Rapoartele
Indrumarea si consilierea cadrelor eriodice catre
didactice si didactice auxiliare cu Director si director MIE Elevi pANPCDEFP Conform
privire la implementarea proiectelor de Interne adjunct Comisia GAPE L . termenelor
B - . . - Cadre didactice Existenta N
colaborare cu alte scoli/institutii din Administrator financiar Alte acdre didactice materialelor de oficiale
spatiul european
documentare
Monitorizarea modului Tn care sunt Directori
implementate documentele legislative Director si director Director adjunct Cadre didactice Constatari in
n vigoare pentru sistemul educational Interne 3 Sefi departamente Cadre didactice Periodic

si recomandarile M.E.N, ISJ la
nivelul tuturor departamentelor

adjunct

Responsabili comisii/catedre

auxiliare
Si personal

urma verificarilor
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nedidactic

OS 4.2: Cresterea eficientei manageriale in vederea asumairii responsabilititilor ce decurg din descentralizare

Indicator de performanta: Derularea fluenta a activitatii in unitatea scolara.

Montorizarea  participarii ~ cadrelor
didactice la actiuni de

Director si director

Echipa de elaborare

Elevi

Evidenta

) . Interne . Responsabilul cu o documentelor Permanent
perfectionare/dezvoltare  profesionala adjunct perfectionarea/formarea continua Cadre didactice in dosarul specific
prin cursuri si grade didactice
Conform
Evaluarea managementului . o Director adjunct Rapoarte CEAC graficului de
. Director si director . . . . . L .
resurselor la  nivelul Interne 3 djljnct Administrator financiar Cadre didactice | RAEI, alte rapoarte| Monitorizare si
institutiei de Tnvatamant. Cadre didactice specifice control al
directorului
Monitorizarea modului de proiectare si
aplicare a instrumentelor de planificare . o . . Conform
. . e . Director si director Director adjunct . . . . .
si organizare manageriald la nivelul Interne Cadre didactice | Fise de constatare| graficului de

diverselor departamente ale unitatii de
Tnvatamant

adjunct

asistenta la clasa

OS 4.3: Eficientizarea costurilor privind educatia la nivelul scolii

Indicator de performanti: Directionarea eficienti a resurselor de finantare care sa permita dezvoltarea optima a unitigii de Tnvatamant.

Repartizarea bugetului primit, conform
legislatiei in vigoare.

Interne

Director si director
adjunct

Director
CA
Administrator financiar

Cadre didactice
Cadre didactice
auxiliare
Elevi

Cf. aprobdrii
Primariei
Craiova

Existenta
bugetului
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Elevi

. Existenta
. . . - . . Paérinti S
Igjentlflc_area resurselor extr.abyge.tare Interne Dlrector_ si director Administrator financiar Cadre didactice bugetul_w pentru Permanent
si repartizarea lor conform prioritatilor. adjunct CA : capitolul
Comunitate « »
< extrabugetare
locala
Elevi
Director si director Parinti Tntocmirea
Aplicarea proiectelor de reparatii. Interne . Comisia achizitii — investitii Cadre didactice . Permanent
adjunct . proiectelor
Comunitate
locala
Elevi
Evaluarea realizarii planului  de Director si director Director Parinti Aprobarea
achizitii si a utilizarii fondurilor CA - Administrator financiar Cadre didactice | planului de catre | Decembrie 2021
adjunct .
extrabugetare. Comunitate CA
locala
Elevi Existenta
Repartizarea bugetului  primit din Conducerea Director si director Director Parinti dosarelor Cf. alocarii de
implicarea in  proiecte  europene LTTA adjunct Cadre didactice financiare ale catre
conform reglementarilor in vigoare Comunitatea proiectelor ANPCDEFP
locald implementate
OG 5: MENTINEREA RATEI ABANDONULUI SCOLAR LA 0% SI ELIMINAREA VIOLENTEI IN UNITATEA SCOLARA
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI RESPONSABILIDELEGATI | genNeFICIARI | EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
OS 5.1: Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului
Indicator de performanti: Mentinerea ratei de pirisire timpurie a scolii si a ratei abandonului scolar 1a 0% la nivelul scolii
Raportarea periodica catre ISJ Dolj in
vederea completarii sistemului Interne Director si director Responsabilul comisiei . Baza de date
. PO . . L . Elevi . 8 Lunar
judetean de Tnregistrare si raportare a adjunct Serviciul secretariat functionald
absentelor
Sedinte de lucru cu dirigintii-asumare Interne Director si director Membru CA delegat Periodic

plan de actiuni, diseminare exemple de
bund practica

adjunct

Dirigintii

Cadre didactice
Elevi

Procese verbale
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Lo . _ rafi ntrol nform
Monitorizarea si controlul aplicarii Grafic de co tro CQ orr
masurilor luate la nivelul institutiiei Interne Director adjunct Diriginti Elevii managerial graficului de
o TR ’ ! g Program operativ control

’ saptamanal managerial
Monitorizarea si prevenirea
absenteismului - observarea si analiza - . Conform
o ; . . Serviciul secretariat :
participarii ~ scolare, a  cauzelor Interne Director si director . . e raportului de
. R . L Comisia de lucru Elevii Situatii statistice S
absenteismului si a masurilor care se adjunct e ; analiza al
) . c e g1 dirigintii N
impun la nivelul abordarii didactice, al comisiei
organizarii si managementului scolar.
Identificarea cazurilor de elevi cu Elevi Proiectel
. - e . A . Conform
potential marit de parasire timpurie a . S e Parinti educationale .
Lo T ; - Directori si director Diriginti " programului de
scolii si implicarea acestora in cadrul Interne L7 . . Cadre didactice Programe ale o
o . - - adjunct Comitetele de parinti . s activitati
unor proiecte de remediere scolara,in Comunitate activitatilor
T . N : - . extrascolare
activitati de ajutor financiar si material locala specifice
OS 5.2: Reducerea, pani la eliminare, a violentei
Indicator de performanti: Scaderea numarului de evenimente cu violentd inregistrate in unitatea scolara
Monitorizarea
personalului de
. oy . . . azd. Existenta si
. D . Director si director Director adjunct Elevi P . S
Asigurarea eficientd a pazei si . . A . fuctionarea
e . ’ Interne adjunct Consiliul de administratie Parinti ’ 9 Permanent
securitatii in unitatea scolara. " permanentd a
Cadre didactice - .
sistemului
electronic de
supraveghere
Introducerea in programarea orelor de - . Elevi Programul
consiliere/dirigentie, precum si in Interne_ Director si director C.O ”S"'ef (_educatlv Parinti activitatilor
’ y ONG-uri ’ Responsabil Comisia de combatere a Permanent

cadrul tematicii sedintelor cu parintii, a
unor teme privind violenta.

adjunct

violentei

Cadre didactice

extracurriculare si
derularea acestora
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Numarul de elevi

consiliati.
Consilierea psihopedagogica a elevilor Ameliorarea
care prezinta forme accentuate de . comportamentelor
agresivitate in relatiile cu colegii Director si director Elevi agresive
cadrele didactice si parintii, precum gi | 1° INMe adjunct Consilier scolar Parini Diminuarea Permanent
. S 5 . Cadre didactice .
a elevilor agresati in familie (si a numarului de
familiilor acestora). absente nemoti-
vate si a notelor
scazute la purtare.
Valorizarea  experientei  pozitive Elevi
obtinute in urma participarii scolii la . . Nr. de cazuri
. : . - . Cadre didactice |, .
proiecte europene de prevenire a | Resurse Director Consilier educativ . inregistrate in care
. Lo N . . . Parinti - Permanent
violentei, prin implementarea eficienta | umane interne Director adjunct Comunitatea conflictele au fost
a sistemului de mediere a conflictelor aplanate
o - . locala
prin intermediul peer-mediatorilor
Elaborarea unor proceduri specifice
asigurarii A§1gurante| in  unitate. Director adjunct Elevi
Includerea Tn cadrul Regulamentului Interne . o - . A
. i, . Director si director Consilier educativ Parinti T
intern al scolii a unor reglementari i~ . S - Situatii statistice Permanent
. . o adjunct Responsabil comisiei pentru Cadre didactice
menite sa previna posibile acte de . .
. ; combaterea violentei
violenta. ;
Derularea de activitdti extracurriculare .
. b § . . . . Elevi Programul
menite sd dezvolte spiritul civic, Interne . g Consilier educativ Y P
o R > . Director si director . . Parinti activitatilor
responsabilitatea si abilitati de buna ONG-uri - Responsabil Comisia de combatere a " . . Permanent
Lo ’ adjunct . - Cadre didactice | extracurriculare si
convietuire. violentei ’
derularea acestora
OG 6: REALIZAREA UNUI PARTENERIAT CORECT CU AUTORITATILE ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE
RESPONSABILI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI DELEGATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7

OS 6.1: Dezvoltarea unui climat optim de colaborare cu autorititile locale
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Indicator de performanta: Cresterea numéarului de actiuni de colaborare scoala - autoritati locale.

Elevi
Elaborarea proiectelor educationale . .o Director adjunct Parinti .
incheiate cu reprezentantii comunitatii Interne Dlrecg)dr_a;(éirector Cadre didactice propunatoare Cadre didactice l;:g:eszigfgr Octombrie 2021
locale (Politie, Pompieri,etc) ! Comunitate P
locala
oo . . . Elevi Derularea
Implementarea,  monitorizarea  si Director adjunct A - -
Lo . . . o L Parinti proiectelor in
evaluarea programelor educationale | RU interne si Director si director Consilier scolar L :
- . . - - Cadre didactice conformitate cu Permanent
de parteneriat cu reprezentantii externe adjunct Consilier educativ . :
e . . Comunitate planurile de
comunitatii locale Responsabili comisii N e
locala activitati
OG 7: DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE IMPLICATE IN PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV
RESPONSABILI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI DELEGATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
OS 7.1: Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele 1SJ Dolj/alte proiecte Tn scopul implementirii experientei dobandite, la nivelul scolii
Indicator de performanti: Asigurarea grupului tinta propus prin proiecte de dezvoltare a resurselor umane.
Asigurarea accesului la
activitatile de perfectionare / Cursuri CCD
formare continui a tuturor Proiectul de
cadrelor didactice din scoala prin 1S) o formare continua
informare permanenta cu privire la CCD Director si director Cadre didactice din perspectiva
f q P . L ANPCDEFP adiunct Responsabil perfectionare Elevi organizatiei care Permanent
oferta de cursuri existentd prin Interne ) Responsabil Comisia GAPE invata

CCD Dolj/colaborare cu alte
institutii cu rol
educational/programe  europene
(Erasmus +)

Informari cu privire
la actiunea KA1 -
Erasmus+
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Oferirea de sprijin si iIndrumare
in vederea compatibilizarii

Director si director

Responsabil perfectionare/formare

Cadre didactice

PDI
Proiectul de
formare continua
din perspectiva

arii i Interne . A . N Permanent
f(_)rmafu contmue_a cadrelor adjunct continud Elevi organizatiei care
didactice cu nevoia de formare a invata
scolii Certificate de
absolvire
Evaluarea eficientei i Situatii statistice
vaiiarsd clentel 3 privind rezultatele
eficacitatii cursurilor de scolare:
formare organizate de institutii ce . L . . . Rapoarte- anuale si
actioneazéxg la ;1ivel Interne Director si director Director adjunct Elevi psemestriale , Periodic
’ ) ) adjunct Sefii de catedre/comisii Cadre didactice
local/national/european, ~ prin RAEI
masurarea  impactului  asupra Planuri de
o . . valorizare a
calitatii actului educational . - .
experientel pozitive
Organizarea si  desfasurarea
de activitati metodice, seminarii, Documentaia
mese rotunde, conferinte la toate Int Director Cadrele didact Cadre didactice specific Grafi
: : : . nterne . . adrele didactice propunatoare . o . . rafrice
nivelurile, inclusiv Director adjunct Prop din scoald,jude si specifice de
i i 1 arteneri nationali
european/international, in sprijinul p { desfigurare

formarii  profesionale continue;
propuneri si depunerea
documentatiei la CCD Dolj.

si internationali

OS 7.2: Sustinerea educatiei permanente si a invitarii pe tot parcursul vietii prin valorizarea expertizei formatorilor

Indicator de performanti: Sustinerea, de citre formatori proveniti din riandul cadrelor didactice, de cursuri de formare in diverse domenii de interes.
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Propunerea si  implementarea

Suporturi de curs

unor cursuri de formare in diverse Director si direct Elevi Chestionare de evaluare a Conform
.. . S1 director - -
menii inter atr re | Interne 7 Profesori formatori Cadre . . . .

domenii de interes de citre cadre adjunct didactice eficientei cursurilor graficelor 1SJ

didactice ce detin competente de Existenta si nr.planurilor de

formator valorizare

Propunerea de programe de . . Responsabili comisii metodice

forr'Fr)1are in conteF:(tufJ nevoilor Resurse Director si director Iges onsabil Comisia de Cadre Baza de date Periodic
umane interne adjunct P didactice Rapoarte

identificate

perfectionare/formare continud

OS 7.3: Asigurarea calititii activitatilor de formare continui a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare, la nivelul clasei si al unitatii de

invitimant

Indicator de performanti: Cresterea gradului de atractivitate a lectiilor prin prisma rezultatelor elevilor.

Monitorizarea impactului

Procese verbale ale

formarii continue, reflectat Tn . C Director adjunct Elevi sedintelor de catedra
S < Director si director - i - . . .
performanta  individuala si Interne 2 Responsabili catedre/comisii Cadre Fise de asistente si Periodic
’ adjunct o . i ;
progres  scolar al tuturor CEAC didactice interasistente
elevilor Rezultatele elevilor
Elevi
Asigurarea standardelor de Director si director Comisia pentru curriculum d_Cdadr_e Rapoarte interne Conform
calitate Tn wunitatea scolara Interne adjunct CEAC ldactice RAEI graficelor
; Comunitatea
locala

DIRECTOR ADJUNCT,
Prof. ROTARU MARIA-CRISTINA
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