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1. BAZA  CONCEPTUALĂ: 

Programul managerial este conceput în conformitate cu următoarele acte normative: 

 Legea Educatiei  Nationale  nr. 1/ 10.01.2011; 

 Metodologiile, ordinele elaborate de MEN cu privire la aplicarea, modificarea si 

completarea Legii Educatiei Nationale; 

 Ordinele, notele, notificările şi precizările Ministerului Educaţiei Nationale; 

 Buletinele Informative ale Ministerului Educaţiei Nationale; 

 Programul de Guvernare în domeniul educaţiei; 

 Metodologii şi Regulamente privind descentralizarea financiară şi administrativă, 

publicate în Monitorul Oficial; 

 Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul 

preuniversitar; 

 OMEN 3240/26.03.2014 privind modificarea și completarea Metodologiei privind 

formarea continuă a personalului din învățământul preuniversitar, aprobată prin 

OMECTS nr. 5561/2011; 

 Raportul privind starea învăţământului în unitate în anul şcolar 2017 - 2018; 

 Regulamentul de organizare și funcționare a unităților de învățământ 

preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C. nr. 5079/31.08.2016  

 Ordinul ministrului Educației Naționale nr. 3.027/2018 pentru modificarea și 

completarea Anexei - Regulament - cadru de organizare și funcționare a unităților 

de învățământ preuniversitar la OMENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea 

ROFUIP 

  OMEN nr. 3220/2018 privind structura anului şcolar 2018/2019; 

 Hotărârea Guvernului nr. 1165/2013 pentru modificarea Hotărârii Guvernului 

nr.72/2013 privind normele metodologice pentru determinarea costului standard per 

elev/preșcolar și stabilirea finanțării de bază a unităților de învățământ 

preuniversitar de stat, care se asigurădin bugetul de stat, din sume defalcate din 

T.V.A. prin bugetele locale, pe baza costului standard per elev/preșcolar; 

  Legea nr. 29/2010 privind modificarea și completarea Legii nr. 35/2007 privind 

creșterea siguranței în unităţile de învaţământ; 

  Strategia MEN cu privire la reducerea fenomenului de violență în unitățile de 

învățământ preuniversitar, aprobată prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 și Legea 

29/2010 de modificare a Legii 35/2007. 
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2. DEVIZA:  

 
           „Întreaga  viaţă  este  o  luptă.  Îţi  suntem alături  să  învingi !” 

 

 

3. VIZIUNEA: 

 

Asigurarea dezvoltării individuale, complete şi complexe a fiecărui elev, într-un climat 

de siguranţă, garantarea libertăţii de exprimare, stimularea creativităţii şi spiritului de 

investigaţie, cultivarea dorinţei pentru studiu, promovarea valorilor etice şi morale, care să 

asigure absolvenţilor succesul în viaţă. 

 

 

4. MISIUNEA: 

  Pornind de la idealul educational al societatii romanesti -  dezvoltarea liberă, 

integrală şi armonioasă a individualităţii umane, formarea unei personalităţi autonome şi 

creative- Liceul Teoretic Tudor Arghezi, Craiova îşi propune să valorifice potenţialul 

fiecărui elev, experienţa lui de viaţă, pregatind viitorii absolventi pentru integrare cu 

succes in viata de adult. Cu alte cuvinte, şcoala noastră doreşte să cultive elevilor ei o 

gândire reflexivă şi autonomă, trăsături ale unei personalităţi democratice, responsabile, 

independente, flexibile,  în contextul în care toţi sunt egali, dar în acelaşi timp diferiţi. 

 Pe scurt, ne propunem urmatoarele: 

 - realizarea unui învăţământ formativ, in care „ce stie elevul”va fi inlocuit cu „ce stie si 

poate sa faca elevul”; 

- ridicarea standardului de pregătire la nivelul cerinţelor; 

- asigurarea libertăţii de exprimare a elevului, incurajarea autonomiei si creativitatii; 

- intarirea relatiilor cu comunitatea locala si cu alte institutii din domeniul educational 

ce activeaza la nivel  local/regional/national/european si nu numai. 

 

 

5.  PRINCIPII: 
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Programull managerial propus este fundamentat pe următoarele principii: 

 

1. Principiul calităţii - în baza căruia activităţile de învăţământ se raportează la 

standarde de referinţă şi la bune practici naţionale şi europene; 

2. Principiul egalității de sanse si de gen; 

3. Principiul centrării educaţiei pe beneficiarii acesteia; 

4. Principiul “pluralității vocilor”, al fundamentării deciziilor pe dialog şi consultare; 

5. Principiul descentralizării - în baza căruia deciziile principale se iau de către actorii 

implicaţi direct în proces; 

6. Principiul transparenţei - concretizat în asigurarea vizibilităţii totale a deciziei şi a 

rezultatelor, prin comunicarea periodică şi adecvată a acestora; 

7. Principiul relevanţei - în baza căruia educaţia răspunde nevoilor de dezvoltare 

personală şi social-economice; 

8. Principiul eficienţei - în baza căruia se urmăreşte obţinerea de rezultate educaţionale 

maxime, prin gestionarea resurselor existente; 

9. Principiul libertăţii de gândire şi al independenţei faţă de ideologii, dogme religioase 

şi doctrine politice. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ANALIZA SWOT: 

 

 PUNCTE TARI: 
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 Personal didactic calificat în proporţie de 100%; 

 Ponderea cadrelor didactice cu gradul I este de peste 70%; 

 Ponderea profesorilor cu performanţe în activitatea didactică; 

 Singura unitate şcolară de nivel liceal din zona gării şi autogării de nord ale oraşului; 

 Relaţiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-părinţi, profesori-

profesori) existente favorizează crearea unui climat educaţional deschis, stimulativ; 

 Există o bună delimitare a responsabilităţilor cadrelor didactice precum şi o bună 

coordonare a acestora; 

 Starea fizică a spaţiilor şcolare şi încadrarea în normele de igienă corespunzătoare; 

 Existenţa cabinetelor, laboratoarelor funcţionale pentru anumite discipline; 

 Scoala este implicata in mod constant  in proiecte cu finantare europeana, in anul scolar 

2018-2019 Liceul Teoretic „Tudor Arghezi” avȃnd în implementare douǎ proiecte de 

parteneriat strategic prin programul Erasmus +; 

 Rezultate bune obtinute de elevi la concursuri si olimpiade; 

 Şcoala realizează fonduri extrabugetare; 

 Întâlniri periodice cu reprezentanţii poliţiei în scopul prevenirii delicvenţei juvenile şi a 

absenteismului, în cadrul parteneriatului încheiat; 

 Întâlniri periodice cu Comitetul părinţilor, suplimentate prin consultaţii individuale cu 

părinţii; 

 Desfăşurarea în şcoală a unor programe educaţionale variate;  

 Colaborarea cu diverse instituţii pentru realizarea unor activităţi extracurriculare: 

excursii, vizite la muzee, spectacole, acţiuni caritabile la orfelinate, azile de bătrâni, 

acestea introducând copiii în mediul comunitar şi contribuind la socializarea lor; 

 Existenţa întregului material curricular necesar: planuri de învăţământ, programe şcolare, 

auxiliare didactice, manuale, caiete de lucru, ghiduri, culegeri de probleme, etc; 

 procentul de promovare la bacalaureat 2021;  

 

 

 PUNCTE SLABE: 

 slaba motivare a unor cadre didactice, datorită salariilor mici; 

 lipsa coerenţei şi coordonării în predare şi evaluare, în special la cadrele tinere; 

 fondul de carte neactualizat şi insuficient; 

 fondurile insuficiente pentru stimularea cadrelor didactice şi elevilor; 

 nu există posibilitatea accesării anumitor fonduri pentru reabilitare şi dotări. 
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 OPORTUNITĂŢI: 

 varietatea cursurilor de formare şi perfecţionare organizate de ISJ, CCD, ONG-uri, 

universităţi, instituții cu rol educațional din țarǎ sau prin instituții coordonate de UE; 

 posibilităţile financiare de stimulare, motivare a elevilor pentru activitatea de 

performanţă, prin CRP si Asociația „Tudor Arghezi”, etc.; 

 întâlniri frecvente de câte ori este nevoie între cadrele didactice si părinţii elevilor; 

 descentralizare şi autonomie instituţională într-o oarecare măsură; 

 parteneriate cu comunitatea locală, agenţi economici, ONG-uri care activeazǎ la nivel 

local, național sau european; 

 posibilitatea implicǎrii cadrelor didactice și a elevilor în activitǎți și proiecte cu finanțare 

europeanǎ prin diverse programe (Erasmus +, Europa 2020, etc) ; 

 existenţa unor spaţii ce pot fi închiriate în scopul obţinerii unor fonduri băneşti; 

 comitet reprezentativ al părinţilor disponibil pentru sprijinirea activităţilor şcolii; 

 disponibilitatea şi responsabilitatea unor instituţii de a veni în sprijinul şcolii. 

 

 AMENINŢĂRI: 

 scăderea motivaţiei şi interesului elevilor  pentru activităţile de învăţare; 

 micşorarea planului de şcolarizare;  

 scăderea prestigiului cadrelor didactice în societate; 

 criza de timp a părinţilor datorată actualei situaţii economice care reduce implicarea 

familiei în viaţa şcolară. Acest lucru se reflectă atât în relaţia profesor-elev, cât şi în 

performanţa şcolară a elevilor; 

 conştiinţa morală a elevilor privind păstrarea şi întreţinerea spaţiilor şcolare; 

 nivelul de multe ori scăzut al cunoştinţelor dobândite în gimnaziu; 

 ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice conduce la uzura morală rapidă a 

echipamentelor existente; 

 nivelul de educaţie şi timpul limitat al părinţilor poate conduce la slaba implicare a 

acestora în viaţa şcolii; 

 instabilitate la nivel social şi economic a instituţiilor potenţial partenere; 

 slaba motivaţie financiară a cadrelor didactice; 

 lipsa de interes a sponsorilor şi a societăţilor comerciale în susţinerea activităţii 

educaţionale, a activităţilor sportive, concursurilor, competiţiilor şcolare, activităţilor 

extradidactice; 
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 necunoaşterea sau  neînţelegerea legislaţiei ca urmare a cantităţii mari de informaţie 

mereu în schimbare; 

 insuficienţa fondurilor financiare datorate crizei economice prin care trece societatea 

românească; 

 insuficienta conştientizare din partea elevilor a pericolelor la care se expun în cazul 

intrării acestora în anturaje specifice vârstei; 

 tendinţa evidentă a unor familii de a-şi părăsi copii pentru a merge la muncă în 

străinătate. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

7. OBIECTIVE GENERALE: 

 
Oferta  este construită în jurul următoarelor obiective majore:  
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OG 1: Ameliorarea rezultatelor la examenele naționale 

OG 2: Acces egal şi sporit la educaţie;  

OG 3: Asigurarea calităţii şi stimularea excelenţei;  

OG 4: Descentralizarea reală şi creşterea autonomiei şcolii şi a autonomiei profesionale 

a cadrelor didactice;  

OG 5: Reducerea abandonului şcolar şi eliminarea violenţei în unitatea şcolarǎ;  

OG 6: Realizarea unui parteneriat corect au autorităţile administraţiei publice locale;  

OG 7: Dezvoltarea resursei umane implicate în procesul instructiv- educativ.  

 

 

 

 
8. OBIECTIVE SPECIFICE:  

 
Obiectivele specifice urmărite, precum şi acţiunile specifice ce vor fi întreprinse, responsabilii 

şi orizontul de timp se găsesc în Planul operaţional constituit în Anexa 1 a acestui document 

managerial. 
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ANEXA 1 

                 

INSPECTORATUL  ŞCOLAR  JUDEŢEAN  DOLJ 

LICEUL  TEORETIC  “TUDOR  ARGHEZI”  

CRAIOVA, Str.  Bucovina,  nr. 5, cod  poştal: 200026 

Tel./fax: 0251 433 227 ;  0351 439 034;  

E-mail: arghezicv2004@yahoo.com   

 

 

PLAN OPERAŢIONAL 
ANUL ȘCOLAR 2021 – 2022 

 
OG 1: AMELIORAREA REZULTATELOR LA EXAMENELE NAȚIONALE 
 

ACŢIUNI RESURSE RESPONSABILI RESPONSABILI DELEGAȚI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN 

1 2 3 4 5 6 7 

 

OS 1.1: Stabilirea locului deținut de elevii școlii în topul rezultatelor la examenele naționale 

 

Indicator de performanţă: Situare în partea superioară a mediei naționale și județene de promovabilitate. 

Analiză prin interpretarea 

comparativă a rezultatelor la examen 

cu rezultatele obținute pe parcursul anilor de 

studiu. 

Rezultatele la 

examene. 

Situația 

școlară a 
candidaților 

Director 

Director adjunct 

Cadre didactice care predau 

discipline de examen 

Diriginți 

Elevi 

Cadre didactice 

Realizarea unui 

raport de analiza cu 

indicatori, concluzii 
si masuri  

Septembrie 

2021 

Analiză comparată prin 

raportarea rezultatelor la examene la 

rezultatele obținute la 

nivel județean și național. 

Resurse umane 

interne 

Rezultatele la 

examene 

Director 

Director adjunct 

Cadre didactice care predau 

discipline de examen 

Sefi de comisii 

Diriginți 

Elevi 

Cadre didactice 

Realizarea unui plan 

de măsuri cu 

temene, 

indicatori, 

responsabilități 

Octombrie 

2021 

Prezentarea analizei realizate în cadrul 

comisiilor metodice ale cadrelor didactice 

care predau disciplinele de examen 

Analiza 

comparativa 

realizata in LTTA 

Director 

Director adjunct 

Responsabilii comisiilor metodice 

care predau discipline de examen, 

reprezentant CEAC 

Elevi 

Cadre didactice 

Identificarea unor 

măsuri adecvate 

fiecărei discipline în 

scopul ameliorării 

rezultatelor școlare 

și a 

celor la Testele 
Naționale si la 

Bacalaureat 

Semestrul I 

2021-2022 

 

mailto:arghezicv2004@yahoo.com
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ACȚIUNI RESURSE RESPONSABILI RESPONSABILI DELEGAȚI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN 

1 2 3 4 5 6 7 

 

OS 1.2: Participarea la programe de formare continuă a cadrelor didactice în domeniul specialității și al didacticii disciplinei 

 

 

Indicator de performanţă: Îmbunătățirea calității actului de predare și a celui de evaluare (la clasă, la Testele Naționale, la examenul de Bacalaureat) 

 

Formarea continuă prin obținerea gradelor 

didactice 

CCD 

ISJ 

LTTA 

Director și director 

adjunct 

Responsabil 

Comisia de perfecționare/formare 

continuǎ 

Cadre didactice 

Elevi 

Susținerea 

inspecțiilor pentru 

obținerea gradelor 

didactice 

Octombrie 

2021 

Participarea la 

programe de formare în vederea dezvoltării 

competențelor de 

elaborare și evaluare a tipurilor de itemi 

propuși la probele de evaluare din cadrul 

examenelor naționale 

CNEE 

ISJ 

CCD 

Proiecte 

POSDRU 

Director și director 

adjunct 

Responsabil Comisia de 

perfecționare/formare continuǎ 

 

 
Cadre didactice 

Elevi 

Formularea unor 

subiecte adecvate, 

evaluare conform 

baremelor 

Conform 

graficelor 

 

Includerea în cadrul 

activităților de formare 

și metodice a unor 

simulări vizând evaluarea lucrărilor de 

la examenele naționale 

Conform 

activităților stabilite 

Director 

Director adjunct 

Responsabilii comisiilor 

metodice limba română, 

matematică, CEAC 
 

 

 

Cadre didactice 
Elevi 

Obținerea unei 

evaluări 

obiective, prin 

aplicarea corectă a 
baremului. 

 

Permanent 

 

 

ACȚIUNI RESURSE RESPONSABILI RESPONSABILI DELEGAȚI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN 

1 2 3 4 5 6 7 

 

OS 1.3: Monitorizarea si coordonarea activitatii cadrelor didactice ce predau discipline de examen 

 

 

Indicator de performanţă: Parcurgerea integrala a materiei in vederea atingerii obiectivelor stabilite prin programele in vigoare 

 

Realizarea de ore de asistențǎ si 

interasistențǎ 
RU interne 

Director 

Director adjunct 

Responsabili comisii metodice/arii 

curriculare 

Elevi 

Pǎrinți 

Rezultatele 

înregistrate în 

urma efectuǎrii 

Conform 

graficelor 
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asistențelor si 

interasistențelor 

Monitorizarea parcurgerii programelor, 

a ritmicitǎții notǎrii și a prezenței 

elevilor la orele de program 

suplimentar/remedial 

RU interne 
Director 

Director adjunct 
Coordonator CEAC 

Cadre didactice 

Elevi 

Parcurgerea 

integralǎ a 

materiei și 
participarea în 

numǎr mare la 

programul de 

pregatire 

suplimentarǎ 

Conform 

graficelor 

 

ACȚIUNI RESURSE RESPONSABILI 

 

RESPONSABILI DELEGAȚI 

 

BENEFICIARI EVALUARE TERMEN 

1 2 3 4 5 6 7 

 

OS 1.4: Implementarea unor proiecte cu finanțare europeanǎ in scopul imbunǎtǎțirii rezultatelor la examenele naționale 

 

 

Indicator de performanţă: Îmbunătățirea calității actului de predare și a celui de evaluare  

Integrarea activitǎților prevǎzute in 

planurile de acțiune ale proiectelor 

implementate  în programul curent al 

școlii (inclusiv in activitǎțile 

extracurriculare) si utilizarea acestora in 

scopul imbunǎtǎțirii rezultatelor 

obținute la examenele naționale 

Resurse 

materiale-
produsele 

finite realizate 

Resurse 

umane- staff-

ul de proiect 

 

Director și director 

adjunct 

Coordonatori proiecte 

Responsabil Comisia GAPE 

Elevi 

Cadre didactice 

Rezultatele 

obținute de elevi 

în activitatea 

curentǎ, 

Rezultate obținute 

prin participare la 

competiții 

Rezultatele 

obtinute la 
examenul de 

Bacalaureat 

Conform 
planurilor de 

activitati ale 

proiectelor/ 

comisiilor 

metodice 

Utilizarea produselor finite rezultate in 

urma implementǎrii proiectelor 

europene (Ghiduri metodologice , 

suporturi de curs, platforme e-learning) , 

precum și a experienței acumulate în 

procesul instructiv- educativ 

Resurse 

materiale-

produsele 

finite realizate 

Resurse 
umane- staff-

ul de proiect 

 

Director și director 

adjunct 

Coordonatori  proiecte 

Responsabil Comisia GAPE 

Elevi 

Cadre didactice 

Rezultatele 

obținute de elevi 

în activitatea 

curentǎ, 

prin participare la 

competiții/ la 

examenul de 

Bacalaureat 

Permanent 

ACȚIUNI RESURSE RESPONSABILI RESPONSABILI DELEGAȚI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN 
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1 2 3 4 5 6 7 

 

OS 1.5: Luarea de mǎsuri pentru prevenirea și diminuarea absenteismului 

 

 

Indicator de performanţă: Reducerea numǎrului de absențe 

 

Monitorizarea frecventei și informarea 

pǎrinților cu privire la situația în care 

elevul lipsește în mod nejustificat de la 

ore 

RU interne Director adjunct Diriginti 
Elevi 

Pǎrinți 

Raportari 

periodice 

Procesele-verbale 

ale sedintelor cu 

Pǎrinții 

Informari/avertis
mente 

Permanent 

Identificarea unor soluții cu privire la 

reducerea absenteismului si a riscului de 

abandon 

RU interne Director adjunct 
Consilier scolar 

Diriginti 

Elevi 

 

Numar de cazuri 

de absenteism 

redus/Reducerea 

numarului de 

absente de la un 

semestru la altul 

Permanent 

 

ACȚIUNI RESURSE RESPONSABILI RESPONSABILI DELEGAȚI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN 

1 2 3 4 5 6 7 

 

OS 1.6: Adaptarea elevilor la cerintele si tipurile de subiecte specifice examenelor de sfarsit de ciclu/evaluarilor nationale 

 

Indicator de performanţă: Imbunatatirea  rezultatelor obtinute la examenele nationale 

 

Informarea elevilor cu privire la 

prevederile Metodologiilor de 

organizare si desfasurare a examenelor 

nationale 

RU interne Director adjunct Diriginti 
Elevi 

Pǎrinți 

Procese verbale 

de instruire 

Octombrie 

2021 

Organizarea de simulǎri pentru elevii de 

clasa a VIII-a si a XII-a 
RU interne 

 

Director 

Director adjunct 

Cadre didactice 
Elevi 

Pǎrinți 

Prin rezultatele 

obținute 
Martie 2022 

Interpretarea rezultatelor obținute la 

simularile organizate. Prezentarea 

acestora pe discipline, în cadrul 

RU interne 
Director 

Director adjunct 
Responsabili comisii metodice 

Elevi 

Pǎrinți 

Rapoarte de 

analiza 

Inițierea de noi 

programe de 

Martie 2022 
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comisiilor metodice, luarea de mǎsuri 

ameliorative 

remediere/dezvolt

are 

 

OG 2: ACCES EGAL ȘI SPORIT LA EDUCAȚIE 
 

ACŢIUNI RESURSE RESPONSABILI 
 

RESPONSABILI DELEGAȚI 
BENEFICIARI EVALUARE TERMEN 

1 2 3 4 5 6 7 

 

OS 2.1 Eficientizarea unitǎții de învǎțǎmȃnt 

 

Indicator de performanţă: Asigurarea condiţiilor optime în vederea frecventării cursurilor de către  toţi copiii de vârstă şcolară, indiferent de naţionalitate, religie sau 

localitate de domiciliu. 

Efectuarea  lucrarilor de reparații  și  

igienizǎri 

 

Buget local 

 
 

Director și director 

adjunct 

Administrator financiar 

Administrator patrimoniu 
Personal nedidactic 

Beneficiari 

direcţi şi 

indirecţi ai 

sistemului 
educaţional 

Cadre didactice 

Avizul sanitar Permanent 

Înteţinerea si dezvoltarea bazei 

materiale), remedierea la timp a 

defecţiunilor apărute 

Buget local 

Surse externe 

 

Director și director 

adjunct 

Administrator financiar 

Administrator patrimoniu 

Personal nedidactic 

Beneficiari 

direcţi şi 

indirecţi ai  

Cadre didactice 

Avizul sanitar 

Noi resurse 

materiale 

Permanent 

Întărirea rolului unităţii şcolare în 

comunitate. 
Interne 

Director și director 

adjunct 
Responsabili comisii/catedre 

Membrii 

comunităţii în 

care unitatea 

şcolară îşi 

desfăşoară 

activitatea 

Imbunătăţirea 

imaginii şcolii în 

comunitate 

Dezvoltarea de 

proiecte 

educaţionale 

comune, inclusiv 
proiecte europene 

Permanent 

 

 

 

 

 

ACȚIUNI RESURSE RESPONSABILI 
 

RESPONSABILI DELEGAȚI 
BENEFICIARI EVALUARE TERMEN 
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1 2 3 4 5 6 7 

 

OS 2.2. Comunicare şi informare  eficientǎ.  

 

 

Indicator de performanţă: Asigurarea planului de școlarizare propus  de școalǎ și aprobat de ISJ 

 

 

Asigurarea fluxului informaţional.atat în 

școalǎ, cat si  în și din afara școlii 

 

Interne 
Director și director 

adjunct 

Directori adjuncĂi 

Secretare  

Responsabili  catedre  și comisii  

metodice 

Elevi 

Cadre didactice 

Comunitatea 

locala 

Imbunatatirea 

imaginii scolii in 

comunitate 

Permanent 

 

 

Eficientizarea comunicării  

 

Interne 
Director și director 

adjunct 

Director adjunct 

Secretare  

Responsabili  catedre  și comisii  

metodice 

 

 Elevi 

Cadre didactice 

Comunitatea 

locala 

 

Imbunatatirea 

imaginii scolii in 

comunitate 

Permanent 

 

 

Atragerea opiniei publice şi a factorilor 

locali în vederea sprijinirii unităţii noastre 

şcolare.  

 
Interne 

Director și director 

adjunct 

Director adjunct 

Responsabil departament comunicare 

 

 

Elevi 

Cadre didactice 

Comunitatea 

locala 

Inscrierea, la clasa 

pregatitoare, 

precum si la clasa 

a IX-a, a 

numarului de 

elevi propus prin 

proiectul planului 
de scolarizare 

Permanent 

 

1 2 3 4 5 6 7 

 

OS 2.3. Implementarea unor programe naționale /europene pentru sprijinirea în mod echitabil a tuturor beneficiarilor educației 

 

Indicator de performanţă: Creșterea numǎrului de persoane care beneficiazǎ de șanse egale la educație 

Implementarea programelor 
guvernamentale de sprijin, avand ca țel 

cuprinderea tuturor elevilor în programe 

prin care pot beneficia de burse și alte 

stimulente 

Interne 
Director și director 

adjunct 

Director adjunct 

Coordonator proiecte și programe 

educative 

 
Elevi 

Cadre didactice 

Numǎr de 

persoane cuprinse 

în program 

Permanent, 

cf. graficelor 
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Implementarea proiectelor cu finanțare 

externǎ (proiecte prin programe europene, 

alte proiecte coordonate la nivel european), 

avand ca principiu de bazǎ asigurarea 
egalitații de șanse pentru toți elevii școlii 

Interne 
Director și director 

adjunct 

Director adjunct 

Coordonatorul Comisiei de GAPE 

Coordonatori proiecte europene 

 

Elevi 

Cadre didactice 

Numǎr de 

persoane cuprinse 

în program 

Permanent, 

cf. graficelor 

ANPCDEFP

/alte 
programe  

 

 

OG 3: ASIGURAREA CALITĂȚII ȘI STIMULAREA EXCELENȚEI   
    

ACŢIUNI RESURSE RESPONSABILI 

 

RESPONSABILI DELEGAȚI 

 

BENEFICIARI EVALUARE TERMEN 

1 2 3 4 5 6 7 

 

OS 3.1: Asigurarea aplicării corecte a legislaţiei generale şi specifice învăţământului la nivelul unitatii   

 

 

Indicator de performanţă: Dezvoltarea sistemului intern de management al calităţii în unitatea şcolarǎ.  Menţinerea atestatului privind nivelul  calităţii  educaţiei.  

 

Evaluarea performanţelor cadrelor 

didactice în baza unor standarde şi 

criterii unitare 

Interne 
Director și director 

adjunct 

Director adjunct 

CA 

CEAC 

 Responsabili 

comisii/ catedre 

didactice 

Prin fişa de 

evaluare anuală 

pentru cadrele 

didactice 

Permanent  

Monitorizarea şi raportarea calităţii în 

educaţia  oferită 
Intern 

Director și director 

adjunct 

 

Director adjunct 

CEAC  

CA 

Responsabili 

comisii/ catedre 

didactice 

RAEI 

Raportul anual 

realizat la 
nivelul unitatii 

Rapoarte  

semestriale 

Rapoarte 

specifice 

Conform 
graficului de 

monitorizare şi 

control 

Elaborarea sistemului intern de 

monitorizare şi control, inclusiv a 

dosarului de proceduri proprii 

Interne 
Director și director 

adjunct 

Director adjunct 

Responsabili departamente 

Responsabili comisii/ catedre 

didactice 

Responsabil CEAC 

Elevi 

Cadre didactice 

Documentaţia 

specifică 
Permanent 
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Folosirea de instrumente de 

monitorizare și evaluare adresate 

beneficiarilor direcți și indirecți ai 

proiectelor și programelor 

locale/naționale/ europene în scopul 

obiectivizǎrii analizei 

Interne Directori  

Responsabili departamente 
Responsabili comisii/ catedre 

didactice 

Responsabil CEAC 

Elevi  

Cadre didactice 

Proceduri 

interne 
Permanent 

 

OS 3.2: Dezvoltarea curriculară 

 

 

Indicator de performanţă: Alinierea curriculei la cerinţele europene.  

 

Modernizarea curriculară prin 

centrarea curriculei pe cele 8 domenii 

de competenţe cheie utilizate ca 

standard la nivel european 

Cadre didactice 
Director și director 

adjunct 
Comisia pentru curriculum 

Elevi 

Cadre didactice 

Adaptarea 

noului 

curriculum 

pentru clasele de 

debut ale 

ciclurilor 

Conform 

termenelor 

stabilite 

Diversificarea metodelor de predare – 

învăţare in scopul realizarii unui 

invatamant formativ-educativ 

Cadre didactice 
Director și director 

adjunct 
Comisia pentru curriculum 

Elevi 

Cadre didactice 

Existența, la 

nivelul fiecarei 

comisii 

metodice, a unor 

planuri de lectie 
avizate de șefii 

de comisie 

Conform terme-

nelor stabilite  

Incurajarea dezvoltarii curriculum-ului 

prin CDȘ, în special pentru disciplinele 

la care se susține examen   

RU interne 
Director 

Director adjunct 
Responsabili comisii metodice 

Elevi 

Cadre didactice 

Oferta CDȘ la 

nivelul scolii si 

relevanța ei 

Conform 

graficelor 

Imbunǎtǎțirea competențelor 

lingvistice ale elevilor, atȃt în limba 

romȃnǎ, cȃt și în limbile moderne de 

largǎ circulație internaționalǎ 

RU interne 
Director 

Director adjunct 

Profesori – aria curricularǎ „Limbǎ și 

comunicare” 

Elevi 

Cadre didactice 

Rezultate 

obtinute la 

testele interne, 

testǎrile 

coordonate de 

Cons. Britanic, 

examenele de 
admitere la 

liceele cu profil 

bilingv 

Permanent 
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Promovarea conceptului de învǎțare 

permanentǎ, atȃt în randul cadrelor 

didactice, cat și în randul elevilor și  

pǎrinților acestora 

RU interne 
Director și director 

adjunct  

 

Director adjunct 
 Resposabil Comisia de Gestionare a 

Activitatilor si Proiectelor  Europene 

Coordonator Activitati Educative 

Elevi 

Cadre didactice 

Activitǎți 

educative – nr. 

initiativelor si 

rezultatele  
Depunerea unor 

cereri de 

finantare prin 

ANPCDEFP/alt

e instituții 

Conform 

termenelor 

Promovarea, în rȃndul elevilor de 

liceu, a instrumentelor standardizate 

Europass 

RU interne 

Director și director 

adjunct 

 

Director adjunct 

 Responsabili proiecte europene  

 

Elevi 

Cadre didactice 

Activitati 

educative – nr. 

initiativelor si 

rezultatele 

obtinute 

Conform 

graficelor 

 

 

OS 3.3: Dezvoltarea sistemului de educaţie permanentă prin implementarea de programe specifice la nivelul scolii 

 

 

 

Indicator de performanţă: Implicarea unităţii şcolare în dezvoltarea de programe specifice educaţiei permanente. Înlesnirea accesului celor interesaţi.  

 

Asigurarea accesului la cursurile de 

perfecţionare/formare continuă a 

tuturor  cadrelor didactice  din şcoală 

prin popularizarea ofertei existente 

la nivel 

local/naţional/european/international 

Programe 

ISJ 

CCD 

Alte programe 

Director și director 

adjunct 

Responsabil perfecţionare 

 

Elevi 

Cadre didactice 

Informǎri 

periodice 

Numǎrul de 

cursuri prin 

CCD/programe 

europene 
accesate 

 

Permanent 

Participarea la cursurile de 

perfecţionare/formare continuă a  

cadrelor didactice  şi auxiliare, 

oferite de CCD, MEN, alte 

proiecte cu finantare europeana,  

alte activitǎți de sustenabilitate 

RU Interne 

RU externe 

Director și director 

adjunct 

Director adjunct 

Responsabili comisii/catedre 

Coordonatori proiecte 

europene 

Elevi 

Cadre didactice 

Certificate de 

absolvire 
Permanent 
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Implementarea unor noi proiecte de 

parteneriat strategic prin programul 

Erasmus Plus 

RU interne 

Resurse 
financiare 

externe 

Director și director 
adjunct 

Directori  

Coordonator GAPE 
Coordonatori proiecte 

Elevi 
Cadre didactice 

Raportǎri 

periodice 

Modalitați de 

evaluare 
specifice 

activitatilor 

desfasurate 

Conform 
graficelor  

Evaluarea  eficienţei  şi  eficacităţii  

cursurilor  de  formare prin 

măsurarea impactului asupra calităţii 

actului educaţional    

Interne 
 Director și director 

adjunct 

Director adjunct 

Responsabil cu perfecţionarea/formarea 

continuǎ 

Elevi 

Cadre didactice 

Fişe de 

inspecţie la 

clasă 

Îmbunătăţirea 

stilului de 

predare, 

masuratǎ în 

rezultatele 

obtțnute de elevi 

Conform 

graficului de 

asistențe 

Dezvoltarea competenţelor de predare  

prin abordarea creativă a curriculum-

ului naţional. Interne 
Director și director 

adjunct 
Responsabili comisii/catedre 

Elevi 

Cadre didactice 

Îmbunătăţirea 

stilului de 

predare 

masurata in 

rezultatele 

obtinute de elevi 

Conform 

graficului de 

inspecție școlară  

Grafic de 

asistenţe 

 

OS 3.4: Diversificarea programelor educative 

 

 

Indicator de performanţă: Creşterea cantitativă şi calitativă a programelor de parteneriat interinstituțional ale  unităţii  şcolare, interne şi internaţionale. 

 

Elaborarea proiectului programului de 

activităţi extracurriculare pentru 

săptămâna SCOALA ALTFEL 

Interne 
Director și director 

adjunct 

Consilier educativ 

Diriginţi 

CRP 

Elevi 

 Părinți 

Comunitatea 

locală 

Programul 

activităţilor  
Octombrie 2021 

 

Dezbaterea și avizarea activităților 

extracurriculare cuprinse în programul  

SCOALA ALTFEL 

Resurse umane 

interne si 

externe 

 

 

Director și director 

adjunct 

Director adjunct 

CA 

CRP 

Elevi 

 Părinți 

Comunitatea 

locală 

Programul 

activităţilor 

avizat 

Noiembrie-

decembrie 2021 

Monitorizarea derulării programului 

SCOALA ALTFEL 

Conform 

alocărilor 
bugetare sau 

Director și director 

adjunct 

Director   adjunct 

Consilier educativ 

Elevi 

 Părinți 
Comunitatea 

Rapoarte ale 

consilierului 
educativi 

Aprilie 2022 
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extrabugetare locală Materiale 

foto/video 

 

Participarea la activităţi prevăzute în 
CAEN şi calendarul ISJ 

Interne 
Director și director 

adjunct 
Director   adjunct 
Consilier educativ 

Elevi 

 Părinți 
Comunitatea 

locală 

Materiale 

foto/video 
Prezentare 

mass-media 

Conform 
graficelor 

 

Valorizarea experenței pozitive 

obtinute prin participarea la proiecte si 

activitati la nivel local/national/ 

european  în vederea dezvoltǎrii 

parteneriatului cultural și intercultural 

cu alte școli/instituții din comunitatea 

localǎ, din țarǎ sau de peste hotare  

 

Interne  
Director și director 

adjunct 

Director adjunct 
Consilier educativ 

Coordonator Comisia GAPE  

Elevi 

 Părinți 
Comunitatea 

locală 

Numărul 

parteneriatelor 

avizate de către 
ISJ/alte foruri 

locale/nationale 

/europene 

Conform 
graficelor 

Inițierea/implementarea de proiecte cu 
finanţare nerambursabilă prin 

programul Erasmus +, Europa 2020, 

alte proiecte si programe 

europene/internaționale, prin 

colaborarea cu alte instituții 

educaționale din strǎinǎtate 

Fonduri  
europene/alte 

tipuri de 

fonduri 

Resurse umane 

interne 

Director și director 

adjunct 

 

Responsabil Comisia GAPE 

Responsabil proiect 

Echipa  de  proiect 

Elevi  

Cadre didactice 

Depunerea de 

cereri de 

finanțare 

Conform 

graficelor 

ANPCDEFP 

/altor termene 

Valorificarea rezultatelor şi a 

produselor proiectelor implementate 

anterior prin colaborare cu parteneri 
din țarǎ și din UE 

Interne 
Director și director 

adjunct 

 

Responsabil GAPE 

Responsabili proiect 
Echipele  de  proiect 

Elevi 

Cadre didactice 

 Părinți 
Comunitatea  

Fișe de evaluare 

a impactului 

activitǎților 

Aplicare de 

chestionare 

Rezultatele 

obținute de elevi 
la diverse 

discipline/exam

ene/concursuri 

Activitati de 

diseminare 

Permanent 

 

OS 3.5: Evaluarea cu scop de orientare și optimizare a învățării 

 

 

Indicator de performanţă: Rezultate la examenele naționale 2022 mai bune decȃt cele obținute în 2021 
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Organizarea și desfășurarea evaluărilor 

inițiale, ca reper pentru adaptarea 

procesului de învățare la 

particularitățile beneficiarului direct 

interne 
Director și director 

adjunct 

Director adjunct 

Responsabili comisii/catedre 

Elevi 

Cadre didactice 
Situaţii  statistice 

Septembrie-

octombrie 

2021 

Monitorizarea parcurgerii materiei 

adaptate la programe și la rezultatele 

evaluării obiective a elevilor 

 

 

interne 

Director și director 

adjunct 

Director adjunct 

Responsabili comisii 

Elevi 

Cadre didactice 

Rapoarte , 

informări 

Conform 

graficului 

 

Analiza rezultatelor la testele inițiale, 

pe discipline de examen 

 

Interne 

 

Director și director 

adjunct 

Director adjunct 

Responsabili comisii/catedre 

Elevi 

Cadre didactice 

 Părinți 

Rapoarte de 

analiză 

Octombrie 

2021 

 

Analiza comparativă între notele 

obținute  la  testările  iniţiale  și 

mediile obținute la clasă la 

disciplinele de examen. 

interne 
Director și director 

adjunct  

Director adjunct 

Responsabili comisii/catedre 

Elevi 

Cadre didactice 

 Părinți 

Rapoarte de 

analiză. Măsuri la 

nivelul unității de 

învățământ. 

Ianuarie 2021 

 

Organizare  de  activităţi  metodice la  

nivelul comisiilor în vederea sprijinirii 

cadrelor didactice în consolidarea 

metodelor eficiente de evaluare. 

 

Interne 

 

Director și director 

adjunct 

Director adjunct 

Responsabili comisii/catedre 

Cadrele 

didactice 

Elevii 

Nr activitatilor 

metodice org. 

Informări/raportări 

Permanent 

Organizarea programelor de 

dezvoltare/recuperare în vederea 

pregătirii examenelor naţionale  si a 

progresului la clasele terminale  

Interne 
Director și director 

adjunct 

Director adjunct 

Responsabili comisii/catedre 

Elevi  

 

Programarea orelor 
de consultaţii şi 

efectuarea acestora 

Noiembrie 

2021– august 

2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

OG 4: DESCENTRALIZAREA  REALĂ  ȘI  CREȘTEREA  AUTONOMIEI  ȘCOLII  ȘI A  AUTONOMIEI  PROFESIONALE  A  CADRELOR  DIDACTICE   
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ACŢIUNI RESURSE 
RESPONSABILI 

 

 

RESPONSABILI DELEGAȚI 

 

BENEFICIARI EVALUARE TERMEN 

1 2 3 4 5 6 7 

 

OS 4.1: Asigurarea aplicării prevederilor legislative în domeniul învăţământului preuniversitar  la nivelul şcolii 

 

 

Indicator de performanţă: Revizuirea strategiei  la nivelul unitǎții de învǎțǎmȃnt în conformitate cu legislația specifică  învățământului.  

 

Organizarea, coordonarea, 

reglementarea şi controlul circulaţiei 

informaţiei la nivelul scolii; 

organizarea de întâlniri periodice ( 

şedinţe ale CP, şedinţe pe 

comisii/catedre  de  lucru, şedinţe pe 

compartimente) 

Interne  
Director și director 

adjunct 

Director adjunct 

Membri CA 

Responsabili comisii/catedre  

Elevi 

Părinţi 

 Directori  

Cadre didactice 

Rapoarte 

periodice 

Procese verbale 

ale întâlnirilor de 

lucru 

Procese verbale 

ale ședințelor. 

Permanent 

Îndrumarea și consilierea cadrelor 

didactice şi didactice auxiliare  cu 

privire la implementarea 

metodologiilor subsecvente Legii 

1/2011, a dispozițiilor și 

recomandărilor M.E. N 

Interne  
Director și director 

adjunct 

Director  adjunct 

Responsabili comisii/catedre  

Cadre didactice 

Cadre didactice 

auxiliare 

Şi personal 

nedidactic 

Cadre didactice Permanent 

 

Elaborarea planurilor manageriale 

pentru anul şcolar 2021/2022 şi a 

celorlalte documente manageriale. 
 

Interne  
Director și director 

adjunct 

Echipele de elaborare 

Şefi departamente 

Directori  

Cadre didactice 

Existența 

planurilor 

manageriale şi 

concordanţa lor 
cu cel propus de  

I.S.J. Dolj 

Septembrie 

2021 

Elaborarea proiectelor de dezvoltare 

pe termen scurt şi a planurilor 

operaţionale aferente. 

Interne  
Director și director 

adjunct 

Echipele de elaborare 

Şefi departamente 

Directori  

Cadre didactice 

Existența 

proiectelor 
Octombrie 2021 

Îndrumarea și consilierea cadrelor 

didactice şi didactice auxiliare  cu 

privire la implementarea proiectelor de 

colaborare  cu alte scoli/institutii din 

spatiul european 

Interne 

Director și director 

adjunct 

Administrator financiar 

MIE 

Alte acdre didactice 

Elevi 

Cadre didactice 

Rapoartele 

periodice catre 

ANPCDEFP 

Existența 

materialelor de 

documentare 

Conform 

termenelor 

oficiale 
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Monitorizarea modului în care sunt 

implementate documentele legislative 

în vigoare pentru sistemul educaţional 
și recomandările M.E.N, ISJ la 

nivelul tuturor departamentelor  

Interne  
Director și director 

adjunct 

Director  adjunct 

Şefi departamente 
Responsabili comisii/catedre 

Directori  

Cadre didactice 

Cadre didactice 

auxiliare 
Şi personal 

nedidactic 

Constatǎri in 

urma verificǎrilor 
Periodic 

 

OS 4.2: Creşterea eficienţei manageriale în vederea asumării responsabilităţilor ce decurg din descentralizare 

 

 

Indicator de performanţă: Derularea fluentă a activităţii in unitatea şcolarǎ.  

 

Montorizarea participǎrii cadrelor 

didactice la acțiuni de 

perfecționare/dezvoltare profesionalǎ 

prin cursuri și grade didactice  

Interne 
Director și director 

adjunct 

Echipa de elaborare 

Responsabilul cu 

perfecţionarea/formarea continuǎ 

Elevi 

Cadre didactice 

Evidenţa 

documentelor 

în dosarul specific 

Permanent  

 

Evaluarea     managementului    

resurselor      la     nivelul 

instituţiei de învăţământ. 

 Interne 
 Director și director 

adjunct 

Director  adjunct 

Administrator financiar 

Cadre didactice 

Cadre didactice 

Rapoarte CEAC 

RAEI, alte rapoarte 

specifice 

Conform 

graficului de 

monitorizare şi 

control al 

directorului 

Monitorizarea modului de proiectare și 

aplicare a instrumentelor de planificare 

și organizare managerială la nivelul 

diverselor departamente ale unității de 

învățământ 

 Interne 
 Director și director 

adjunct 

Director  adjunct 

 
Cadre didactice Fișe de constatare 

Conform 

graficului de 

monitorizare şi 

control al 

directorului 

 

OS 4.3: Eficientizarea costurilor privind educaţia la nivelul școlii 

 

 

Indicator de performanţă: Direcţionarea eficientă a resurselor de finanţare care să permită dezvoltarea optimă a unităţii de învăţământ.  

 

Repartizarea bugetului primit, conform 

legislaţiei în vigoare. 
Interne 

Director și director 

adjunct 

Director 

CA 

Administrator financiar 

 

Cadre didactice 

Cadre didactice 

auxiliare 

Elevi  

Existența 

bugetului 

Cf. aprobarii 

Primariei 

Craiova 



September 3, 2021 [PROGRAM MANAGERIAL – 2021-2022] 

 

23 

 

Identificarea resurselor extrabugetare 

şi repartizarea lor conform priorităţilor. 
Interne  

Director și director 

adjunct  

Administrator financiar 

CA 

Elevi 

 Părinţi 

Cadre didactice 

Comunitate 

locală 

Existența 

bugetului pentru 

capitolul 

“extrabugetare” 

Permanent 

Aplicarea proiectelor de  reparaţii. Interne  
Director  și director 

adjunct 
Comisia achiziții – investiții 

Elevi 
 Părinţi 

Cadre didactice 

Comunitate 

locală 

Întocmirea și 

implementarea 

proiectelor 

Permanent 

Evaluarea realizării planului de 

achiziţii şi a utilizării fondurilor 

extrabugetare. 

CA 
Director și director 

adjunct 

Director 

Administrator financiar 

 

Elevi 

 Părinţi 

Cadre didactice 

Comunitate 

locală 

Aprobarea 

planului de către 

CA 

Decembrie 2021 

Repartizarea bugetului primit din 

implicarea in proiecte europene, 

conform reglementǎrilor în vigoare 

Conducerea 

LTTA 

Director și director 

adjunct 

 

Director 

 

Elevi 

Pǎrinți 

Cadre didactice 

Comunitatea 

locala 

Existența 

dosarelor 

financiare ale 

proiectelor 

implementate 

Cf. alocǎrii de 

cǎtre 

ANPCDEFP 

 

 

 

OG 5: MENȚINEREA RATEI ABANDONULUI ȘCOLAR LA 0% ȘI  ELIMINAREA VIOLENȚEI IN UNITATEA ȘCOLARĂ  
 

ACŢIUNI RESURSE 
RESPONSABILI 

 

RESPONSABILI DELEGAȚI 

 
BENEFICIARI EVALUARE TERMEN 

1 2 3 4 5 6 7 

 

OS 5.1: Monitorizarea, prevenirea și reducerea absenteismului 

 

 

Indicator de performanţă: Mentinerea ratei de părăsire timpurie a școlii și a ratei abandonului școlar la 0% la nivelul scolii 

 

Raportarea periodică către ISJ Dolj în 

vederea completării sistemului 

județean de înregistrare și raportare a 

absențelor 

Interne 

 

Director  și director 

adjunct 

Responsabilul comisiei 

Serviciul secretariat 
Elevi 

Baza de date 

funcțională 
Lunar  

Ședințe de lucru cu diriginţii-asumare Interne Director și director Membru CA delegat  Procese verbale Periodic 



September 3, 2021 [PROGRAM MANAGERIAL – 2021-2022] 

 

24 

 

plan de acțiuni, diseminare exemple de 

bună practică 

 adjunct Diriginţii  Cadre didactice 

Elevi  

 

Monitorizarea și controlul aplicării 

măsurilor luate  la nivelul instituțiiei 
de învățământ 

Interne 

 
Director adjunct Diriginţii Elevii 

Grafic de control 

managerial 

Program operativ 
săptamânal 

Conform 

graficului de 

control 
managerial 

Monitorizarea și prevenirea 

absenteismului - observarea și analiza 

participării școlare, a cauzelor 

absenteismului și a măsurilor care se 

impun la nivelul abordării didactice, al 

organizării și managementului școlar. 

Interne 

 

Director și director 

adjunct 

Serviciul secretariat 

Comisia de lucru 

diriginţi 

Elevii Situaţii statistice 

Conform 

raportului de 

analiză al 

comisiei 

Identificarea cazurilor de elevi cu 

potenţial mărit de părăsire timpurie a 

şcolii şi implicarea acestora în cadrul 

unor proiecte de remediere şcolară,în 

activităţi de ajutor financiar şi material  

Interne Directori  
Diriginţi 

Comitetele de părinţi 

Elevi 

 Părinţi 

Cadre didactice 

Comunitate 

locală 

Proiecte 

educaţionale 

Programe ale 

activităţilor 

specifice 

Conform 

programului de 

activităţi 

extraşcolare 

 

OS 5.2: Reducerea, până la eliminare, a violenţei  

 

 

Indicator de performanţă: Scăderea numărului de evenimente cu violenţă înregistrate în unitatea şcolară 

 

Asigurarea eficientă a pazei şi 
securităţii in unitatea şcolara. 

Interne 

Director și director 

adjunct 
 

Director adjunct 

Consiliul de Administraţie 
 

Elevi 

 Părinţi 
Cadre didactice 

Monitorizarea   

personalului de 

paza. Existenta si 

fuctionarea 
permanenta 

asistemului 

electronic de 

supraveghere 

Permanent 

Introducerea în programarea orelor de 

consiliere/dirigenţie, precum si in 

cadrul tematicii sedintelor cu Pǎrinții, 

a unor teme privind violenţa. 

      Interne  

ONG-uri 

 

Director și director 

adjunct 

Consilier educativ 

Responsabil Comisia de combatere a 

violentei 

Elevi 

 Părinţi 

Cadre didactice 

 

Programul 

activităţilor 

extracurriculare şi 

derularea acestora 

Permanent 
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Consilierea psihopedagogică a elevilor 

care prezintă forme accentuate de 
agresivitate în relaţiile cu colegii, 

cadrele didactice şi părinţii, precum şi 

a elevi-lor agresaţi în familie (şi a 

familiilor acestora). 

RU interne 
Director și director 

adjunct 
Consilier scolar 

Elevi 

 Părinţi 

Cadre didactice 

Numărul de elevi 

consiliaţi. 

Ameliorarea 

comportamentelor 
agresive. 

Diminuarea 

numărului de 

absenţe nemoti-

vate şi a notelor 

scăzute la purtare. 

Permanent 

Valorizarea experientei pozitive 

obtinute in urma participarii scolii la 

proiecte europene de prevenire a 

violentei, prin implementarea eficienta 

a sistemului de mediere a conflictelor 

prin intermediul peer-mediatorilor 

Resurse 

umane interne 

Director 

Director adjunct 

Consilier educativ 

 

Elevi 

Cadre didactice 

Pǎrinți 

Comunitatea 

locala 

Nr. de cazuri 

înregistrate iî care 

conflictele au fost 

aplanate 

Permanent 

Elaborarea unor proceduri specifice 
asigurarii sigurantei in unitate. 

Includerea în cadrul Regulamentului 

intern al şcolii a unor reglementări 

menite sa previna posibile acte de 

violențǎ. 

 

      Interne  

 

 

Director și director 

adjunct 

Director adjunct 

Consilier educativ 

Responsabil comisie combaterea 

violentei 

Elevi 

 Părinţi 

Cadre didactice 

 

Situaţii statistice Permanent 

Derularea de activități extracurriculare 

menite să dezvolte spiritul civic, 

responsabilitatea şi abilităţi de bună 

convieţuire. 

 

      Interne  

ONG-uri 

 

Director și director 

adjunct 

Consilier educativ 

Responsabil Comisia de combatere a 

violentei 

Elevi 

 Părinţi 

Cadre didactice 

 

Programul 

activităţilor 

extracurriculare şi 

derularea acestora 

Permanent 

 

OG 6:REALIZAREA UNUI PARTENERIAT CORECT CU AUTORITĂȚILE ADMINISTRAȚIEI PUBLICE LOCALE   
 

ACŢIUNI RESURSE 
RESPONSABILI 

     

 

RESPONSABILI DELEGAȚI 
BENEFICIARI EVALUARE TERMEN 

1 2 3 4 5 6 7 

 

OS 6.1: Dezvoltarea unui climat optim de colaborare cu autorităţile locale  

 

Indicator de performanţă: Creșterea numǎrului de acțiuni de colaborare şcoală - autorităţi locale 
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Elaborarea proiectelor educaţionale 

încheiate cu reprezentanţii  comunităţii 

locale (Politie, Pompieri,etc) 

Interne  
Director și director 

adjunct  

Director adjunct  

Cadre didactice propunătoare 

 

Elevi 

 Părinţi 

Cadre didactice 

Comunitate 
locală 

Existenţa 

proiectelor 
Octombrie 2021 

Implementarea, monitorizarea si 

evaluarea  programelor educationale 

de parteneriat cu reprezentantii 

comunitǎții locale  

RU interne si 

externe 

Director și director 

adjunct 

Director adjunct 

Consilier scolar 

Consilier educativ 

Responsabili comisii 

Elevi 

 Părinţi 

Cadre didactice 

Comunitatea 

locală 

Derularea 

proiectelor in 

conformitate cu 

planurile de 

activitǎți 

Permanent 

 

OG 7: DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE IMPLICATE ȊN PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV  
 

ACŢIUNI RESURSE 
RESPONSABILI 

 

 

RESPONSABILI DELEGAȚI 
BENEFICIARI EVALUARE TERMEN 

1 2 3 4 5 6 7 

 

OS 7.1: Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele  ISJ Dolj/alte proiecte în scopul  implementării experientei dobandite, la nivelul şcolii 

 

 

Indicator de performanţă: Asigurarea grupului ţintă propus prin proiecte de dezvoltare  a resurselor umane. 

 

Asigurarea        accesului la        

activităţile        de perfecţionare / 

formare continuă a tuturor    

cadrelor didactice  din şcoală prin 

informare permanenta cu privire la 

oferta de cursuri existenta prin 

CCD Dolj/colaborare cu alte 

instituții cu rol 

educaional,/programe europene 

(Erasmus +) 

ISJ 

CCD 

ANPCDEFP 

Interne  
 

Director și director 

adjunct 

 

Responsabil perfecţionare/formare 

continuǎ 

Responsabil Comisia GAPE 

 

Cadre didactice 

Elevi 

 
 

Cursuri CCD 

Proiectul de 

formare 

continuă 

Informǎri cu 
privire la KA1 -

Erasmus+ 

Permanent 

Oferirea de sprijin si in drumare 

in vederea compatibilizarii   

formǎrii  continue  a cadrelor 

didactice cu nevoia de formare a  

şcolii 

Interne  
Director și director 

adjunct  
Responsabil perfecţionare/formare 

continuǎ 
Cadre didactice 

Elevi 

PDI 

 Proiectul de 

formare 
continuă 

Certificate de 

absolvire 

Permanent 
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Evaluarea  eficienţei  şi  

eficacităţii  cursurilor  de  

formare organizate de institutii ce 

actioneaza la nivel 

local/national/european, prin 

măsurarea impactului asupra 

calităţii actului educaţional  

 

Interne 
Director și director 

adjunct 

Director adjunct  

Sefii de catedre/comisii 

Elevi  

Cadre didactice 

Situaţii statistice 

privind 

rezultatele 

şcolare. 
Rapoarte anuale 

şi semestriale 

RAEI 

Planuri de 

valorizare a 

experientei 

pozitive 

Periodic  

Organizarea    şi    desfăşurarea  

de activitati metodice, seminarii, 

mese rotunde, conferinţe la toate 

nivelurile, inclusiv european, în 

sprijinul formării profesionale 

continue;  propuneri pentru anul 

şcolar 2021- 2022 şi depunerea  

documentaţiei la CCD  Dolj. 

 

Interne 

 

 

 

Director 

Director adjunct 

 

 

Cadrele didactice propunătoare 

 

 

Cadre didactice 

din şcoală,judeţ şi 

parteneri naţionali şi 

internaţionali 

 

 

Documentaţia 

specifică Grafice 

specifice de 

desfăşurare 

 

OS 7.2: Susţinerea educaţiei permanente şi a învăţării pe tot parcursul vieţii prin valorizarea expertizei formatorilor  

 

 

Indicator de performanţă: Susținerea,  de către formatori proveniţi din rândul cadrelor didactice, de cursuri de formare în diverse domenii de interes. 

 

Propunerea si implementarea 

unor cursuri de formare in diverse 

domenii de interes de cǎtre cadre 

didactice ce dețin competența de 

formator   

Interne  
Director  și director 

adjunct 
Profesori formatori  

Elevi  

Cadre 

didactice 

 

Suporturi de curs 

Chestionare de evaluare a 

eficientei cursurilor 

Existența și nr.planurilor de 

valorizare  

Conform 

graficelor ISJ 

Propunerea de programe de 

formare în contextul nevoilor 

identificate 

Resurse 
umane interne 

Director și director 
adjunct 

Responsabili Comisii metodice 

Responsabil Comisia de 
perfecționare/formare continuǎ 

Cadre 
didactivce 

Baza de date  
Rapoarte 

Periodic 
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OS 7.3: Asigurarea calitatii activităţilor de formare continuă a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare la nivelul clasei şi al UI 

 

Indicator de performanţă: Creşterea gradului de atractivitate a lecţiilor prin prisma rezultatelor elevilor. 

 

Monitorizarea impactului 

formării  continue,  reflectat  în 

performanţa   individuală  şi  

progres  şcolar  al  tuturor 

elevilor 

Interne  
Director și director 

adjunct 

Director  adjunct 

Responsabili catedre/comisii 
CEAC 

Elevi  

Cadre 
didactice 

Procese verbale ale 

ședintelor de catedrǎ 

Fise de asistențe și 
interasistențe 

Rezultatele elevilor 

Periodic 

Asigurarea   standardelor   de   

calitate    în   unitatea școlarǎ 

 

Interne  

 

Director și director 

adjunct 

Comisia pt curriculum 

CEAC 

Elevi , cadre 

didactice 

Comunitatea 

locală 

Rapoarte interne 

RAEI  

Conform 

graficelor 

 

 

DIRECTOR ADJUNCT, 

Prof. ROTARU MARIA-CRISTINA 


