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1. BAZA CONCEPTUALA:

Programul managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

v
v

DN NI NN

Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 10.01.2011,

Metodologiile, ordinele elaborate de MEN cu privire la aplicarea, modificarea si
completarea Legii Educatiei Nationale;

Ordinele, notele, notificarile si precizirile Ministerului Educatiei Nationale;
Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei Nationale;

Programul de Guvernare in domeniul educatiei,

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial;

Metodologia formirii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

OMEN 3240/26.03.2014 privind modificarea si completarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, aprobatd prin
OMECTS nr. 5561/2011;

Raportul privind starea invatamantului in unitate in anul scolar 2017 - 2018;
Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de Invatamant
preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C. nr. 5079/31.08.2016

Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3.027/2018 pentru modificarea si
completarea Anexei - Regulament - cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar la OMENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea
ROFUIP

OMEN nr. 3220/2018 privind structura anului scolar 2018/2019;

Hotararea Guvernului nr. 1165/2013 pentru modificarea Hotararii Guvernului
nr.72/2013 privind normele metodologice pentru determinarea costului standard per
elev/prescolar si stabilirea finantdrii de bazd a unitatilor de invatamant
preuniversitar de stat, care se asiguradin bugetul de stat, din sume defalcate din
T.V.A. prin bugetele locale, pe baza costului standard per elev/prescolar;

Legea nr. 29/2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind
cresterea sigurantei 1n unitatile de Invatamant;

Strategia MEN cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de
fnvatamant preuniversitar, aprobatd prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea
29/2010 de modificare a Legii 35/2007.
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2. DEVIZA:

wIntreaga viata este o luptd. Iti suntem alaturi sa invingi!”

3. VIZIUNEA:

Asigurarea dezvoltarii individuale, complete si complexe a fiecarui elev, intr-un climat
de siguranta, garantarea libertditii de exprimare, stimularea creativitatii si spiritului de
investigatie, cultivarea dorintei pentru studiu, promovarea valorilor etice si morale, care sd

asigure absolventilor succesul in viatd.

4. MISIUNEA:

Pornind de la idealul educational al societatii romanesti - dezvoltarea libera,
integralda si armonioasda a individualitafii umane, formarea unei personalitati autonome si
creative- Liceul Teoretic Tudor Arghezi, Craiova isi propune sa valorifice potentialul
fiecarui elev, experienta lui de viatia, pregatind viitorii absolventi pentru integrare cu
succes in viata de adult. Cu alte cuvinte, scoala noastra doreste sa cultive elevilor ei o
gandire reflexiva si autonoma, trasituri ale unei personalititi democratice, responsabile,
independente, flexibile, in contextul in care toti sunt egali, dar in acelasi timp diferiti.

Pe scurt, ne propunem urmatoarele:
- realizarea unui invitamant formativ, in care ,ce stie elevul’va fi inlocuit cu ,,ce stie si
poate sa faca elevul”;
- ridicarea standardului de pregitire la nivelul cerintelor;
- asigurarea libertatii de exprimare a elevului, incurajarea autonomiei si creativitatii;
- intarirea relatiilor cu comunitatea locala si cu alte institutii din domeniul educational

ce activeaza la nivel local/regional/national/european si nu numai.

5. PRINCIPIL:
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Programull managerial propus este fundamentat pe urmatoarele principii:

1. Principiul calititii - in baza caruia activititile de invataméant se raporteaza la
standarde de referinta si la bune practici nationale si europene;

2. Principiul egalitatii de sanse si de gen;

3. Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

4. Principiul “pluralititii vocilor”, al fundamentirii deciziilor pe dialog si consultare;

5. Principiul descentralizirii - in baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii
implicati direct in proces;

6. Principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a
rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

7. Principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare
personali si social-economice;

8. Principiul eficientei - in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale
maxime, prin gestionarea resurselor existente;

9. Principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme religioase

si doctrine politice.

6. ANALIZA SWOT:

= PUNCTE TARI:
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Personal didactic calificat in proportie de 100%;

Ponderea cadrelor didactice cu gradul I este de peste 70%;

Ponderea profesorilor cu performante in activitatea didactica;

Singura unitate scolara de nivel liceal din zona garii si autogarii de nord ale orasului;
Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
Existd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice precum si o buna
coordonare a acestora;

Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend corespunzatoare;
Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline;

Scoala este implicata in mod constant in proiecte cu finantare europeana, in anul scolar
2018-2019 Liceul Teoretic ,,Tudor Arghezi” avand in implementare doua proiecte de
parteneriat strategic prin programul Erasmus +;

Rezultate bune obtinute de elevi la concursuri si olimpiade;

Scoala realizeaza fonduri extrabugetare;

Intalniri periodice cu reprezentantii politiei in scopul prevenirii delicventei juvenile si a
absenteismului, Tn cadrul parteneriatului incheiat;

Intalniri periodice cu Comitetul parintilor, suplimentate prin consultatii individuale cu
parintii;

Desfasurarea in scoald a unor programe educationale variate;

Colaborarea cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare:
excursii, vizite la muzee, spectacole, actiuni caritabile la orfelinate, azile de batrani,
acestea introducéand copiii in mediul comunitar si contribuind la socializarea lor;
Existenta intregului material curricular necesar: planuri de invatamant, programe scolare,
auxiliare didactice, manuale, caiete de lucru, ghiduri, culegeri de probleme, etc;

procentul de promovare la bacalaureat 2021;

PUNCTE SLABE:

slaba motivare a unor cadre didactice, datorita salariilor mici;

lipsa coerentei si coordonarii in predare si evaluare, in special la cadrele tinere;
fondul de carte neactualizat si insuficient;

fondurile insuficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor;

nu exista posibilitatea accesarii anumitor fonduri pentru reabilitare si dotari.
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= OPORTUNITATI:
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varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de ISJ, CCD, ONG-uri,
universitati, institutii cu rol educational din tara sau prin institutii coordonate de UE;
posibilitatile financiare de stimulare, motivare a elevilor pentru activitatea de
performantd, prin CRP si Asociatia ,,Tudor Arghezi”, etc.;

intalniri frecvente de céte ori este nevoie intre cadrele didactice si parintii elevilor;
descentralizare si autonomie institutionald intr-0 Oarecare masura;

parteneriate cu comunitatea locala, agenti economici, ONG-uri care activeaza la nivel
local, national sau european;

posibilitatea implicarii cadrelor didactice si a elevilor in activitati si proiecte cu finantare
europeana prin diverse programe (Erasmus +, Europa 2020, etc) ;

existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obfinerii unor fonduri banesti;

comitet reprezentativ al paringilor disponibil pentru sprijinirea activitatilor scolii;

disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii.

AMENINTARI:

scaderea motivatiei si interesului elevilor pentru activitatile de invatare;

micsorarea planului de scolarizare;

scaderea prestigiului cadrelor didactice in societate;

criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei Tn viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev, cat si in
performanta scolara a elevilor;

congtiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

nivelul de multe ori scazut al cunostintelor dobandite in gimnaziu;

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald rapidd a
echipamentelor existente;

nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a
acestora in viata scolii;

instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

slaba motivatie financiara a cadrelor didactice;

lipsa de interes a sponsorilor si a societatilor comerciale in sustinerea activitatii
educationale, a activitatilor sportive, concursurilor, competitiilor scolare, activitatilor

extradidactice;
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4+ necunoasterea sau neintelegerea legislatiei ca urmare a cantititii mari de informatie
mereu Tn schimbare;

+ insuficienta fondurilor financiare datorate crizei economice prin care trece societatea
romaneasca;

+ insuficienta constientizare din partea elevilor a pericolelor la care se expun in cazul
intrarii acestora in anturaje specifice varstei;

+ tendinta evidentd a unor familii de a-si pdrdsi copii pentru a merge la muncd in

strainatate.

/. OBIECTIVE GENERALE:

Oferta este construita in jurul urméatoarelor obiective majore:

7
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OG 1: Ameliorarea rezultatelor la examenele nationale

OG 2: Acces egal si sporit la educatie;

OG 3: Asigurarea calititii si stimularea excelentei;

OG 4: Descentralizarea reala si cresterea autonomiei scolii si a autonomiei profesionale
a cadrelor didactice;

OG 5: Reducerea abandonului scolar si eliminarea violentei in unitatea scolari;

OG 6: Realizarea unui parteneriat corect au autoritatile administragiei publice locale;

OG 7: Dezvoltarea resursei umane implicate Tn procesul instructiv- educativ.

8. OBIECTIVE SPECIFICE:

Obiectivele specifice urmarite, precum si actiunile specifice ce vor fi intreprinse, responsabilii
si orizontul de timp se gasesc Tn Planul operational constituit in Anexa 1 a acestui document

managerial.
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ANEXA 1

CRAIOVA, Str. Bucovina, nr. 5, cod postal: 200026
Tel./fax: 0251 433 227 ; 0351 439 034;

INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN DOLJ E-mail: arghezicv2004 @yahoo.com

LICEUL TEORETIC “TUDOR ARGHEZI”

PLAN OPERATIONAL
ANUL SCOLAR 2021 — 2022

OG 1: AMELIORAREA REZULTATELOR LA EXAMENELE NATIONALE

care predau disciplinele de examen

realizata in LTTA

reprezentant CEAC

sia
celor la Testele
Nationale si la
Bacalaureat

ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI | RESPONSABILI DELEGATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
OS 1.1: Stabilirea locului detinut de elevii scolii in topul rezultatelor la examenele nationale
Indicator de performanti: Situare in partea superioari a mediei nationale si judetene de promovabilitate.
o examene. . Cadre didactice care predau . . .
comparativa a rezultatelor la examen o Director S Elevi raport de analizacu | Septembrie
] ) Situatia . i discipline de examen Cadre didacti indi . uzii 202
cu rezultatele obtinute pe parcursul anilor de scolari a Director adjunct Diriginti adre didactice | indicatori, concluzii 1
studiu. candidatilor s1 masun
Analiza comparata prin Resurse umane Cadre didactice care predau Realizarea unui plan
. . o . de masuri cu .
raportarea rezultatelor la examene la interne Director discipline de examen Elevi Octombrie
. . . i o . temene,
rezultatele obtinute la Rezultatele la Director adjunct Sefi de comisii Cadre didactice indicatori 2021
nivel judetean si national. examene Diriginti responsabilititi
Identificarea unor
masuri adecvate
fiecarei discipline in
Prezentarea analizei realizate in cadrul Analiza . Responsabilii comisiilor metodice levi scopul ameliorarii |
comisiilor metodice ale cadrelor didactice comparativa _ Director care predau discipline de examen Elevi rezultatelor scolare Semestrul |
Director adjunct ' | Cadre didactice ’ 2021-2022
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ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI | RESPONSABILI DELEGATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
OS 1.2: Participarea la programe de formare continua a cadrelor didactice in domeniul specialititii si al didacticii disciplinei
Indicator de performantii: imbunititirea calititii actului de predare si a celui de evaluare (la clasi, la Testele Nationale, 1a examenul de Bacalaureat)
. Sustinerea
Formarea continua prin obtinerea gradelor ccb Director si director - Respons_abll Cadre didactice | inspectiilor pentru Octombrie
T 1SJ - Comisia de perfectionare/formare . N0l
didactice LTTA adjunct continui Elevi obtinerea gradelor 2021
didactice
Participarea la
programe de formare in vederea dezvoltarii CNEE . Formularea unor
1SJ . - . . Cadre didactice -
competentelor de ccb Director si director Responsabil Comisia de Elevi subiecte adecvate, Conform
elaborare si evaluare a tipurilor de itemi Proiecte adjunct perfectionare/formare continua evaluare conform graficelor
propusi la probele de evaluare din cadrul POSDRU baremelor
examenelor nationale
. Obtinerea unei
Includerea in cadrul Responsabilii comisiilor o evaludri
activitatilor de formare Conform Director metodice limba romana, Cadrel didactice obiective, prin Permanent
o §l AmetOdlce aunor . activitatilor stabilite Director adjunct matematica, CEAC Elevi aplicarea corecta a
simulari vizdnd evaluarea lucrarilor de baremului.
la examenele nationale
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI RESPONSABILI DELEGATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
OS 1.3: Monitorizarea si coordonarea activitatii cadrelor didactice ce predau discipline de examen
Indicator de performanti: Parcurgerea integrala a materiei in vederea atingerii obiectivelor stabilite prin programele in vigoare
Realizarea de ore de asistenta Si RU interne Director Responsabili comisii metodice/arii Elevi mljgz?;tt?;f;?n Conform
interasistenta Director adjunct curriculare Parinti 9 graficelor

urma efectudrii

10
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asistentelor si
interasistentelor

Monitorizarea parcurgerii programelor,
a ritmicitatii notdrii si a prezentei

Director

Parcurgerea
integrald a
materiei si

: RU interne _ _ Coordonator CEAC Cadre dldgctlce partlglparea in Con_form
elevilor la orele de program Director adjunct Elevi numdr mare la graflcelor
suplimentar/remedial programyl de
pregatire
suplimentara
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI RESPONSABILI DELEGATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
OS 1.4: Implementarea unor proiecte cu finantare europeani in scopul imbunatitirii rezultatelor la examenele nationale
Indicator de performanti: imbunititirea calititii actului de predare si a celui de evaluare
Rezultatele
e » . obtinute de elevi
Integrarea activitdtilor prevazute in Resurse N -
a i - . in activitatea
planurile de actiune ale proiectelor materiale- curenti Conform
implementate Th programul curent al . produse_le . . N . Rezultate obiinute P'af‘“.“"?r de
i Ginclusiv i vititil finite realizate Director si director Coordonatori proiecte Elevi fin partici ére la activitati ale
scolii (inclusiv in activitifile Resurse adjunct Responsabil Comisia GAPE Cadre didactice | P Participar proiectelor/
extracurriculare) si utilizarea acestorain | mane- staff- FiomIl)fttmll comisiilor
scopul imbunétatirii rezultatelor ul de proiect ogfi%u?eelae metodice
obtinute la examenele nationale examenul de
Bacalaureat
- - . Resurse Rezultatele
Utilizarea produselor f.|.n|te rezultate in materiale- obtinute de elevi
urma implementérll pr0|eCte|0r produse|e in activitatea
europene (Ghiduri metodologice , finite realizate Director si director Coordonatori proiecte Elevi curents,
. i . . - L . - Permanent
suporturi de curs, platforme e-learning) Resurse adjunct Responsabil Comisia GAPE Cadre didactice | prin participare la
precum si a experientei acumulate in umane- staff- competitii/ la
. . . ul de proiect examenul de
procesul instructiv- educativ
Bacalaureat
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI RESPONSABILI DELEGATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

11
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acestora pe discipline, in cadrul

programe de

1 2 3 | 4 5 6 7
OS 1.5: Luarea de misuri pentru prevenirea si diminuarea absenteismului
Indicator de performanta: Reducerea numérului de absente
Raportari
Monitorizarea frecventei si informarea periodice
parintilor cu privire la situatia in care . . . Sl Elevi Procese.l e-verbale
T A L RU interne Director adjunct Diriginti . ale sedintelor cu Permanent
elevul lipseste in mod nejustificat de la Parinti Pirintii
ore Informari/avertis
mente
Numar de cazuri
Identificarea unor solutii cu privire la - . de absenteism
ducerea absenteismului si a riscului de RU interne Director adjunct Consilier scolar Elevi redus/Reducerea Permanent
re Diriginti numarului de
abandon absente de la un
semestru la altul
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI RESPONSABILI DELEGATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
OS 1.6: Adaptarea elevilor la cerintele si tipurile de subiecte specifice examenelor de sfarsit de ciclu/evaluarilor nationale
Indicator de performanti: Imbunatatirea rezultatelor obtinute la examenele nationale
Informarea elevilor cu privire la
p.revede.rlle Metodologiilor de RU interne Director adjunct Diriginti Evlgv[ Proce_se ve(bale Octombrie
organizare si desfasurare a examenelor Périnti de instruire 2021
nationale
Organizarea de Slmularl. pentru elevii de RU interne Director Cadre didactice Evlgv[ Prin re_zultatele Martie 2022
clasa a VIlI-asi a Xll-a Director adjunct Parinti obtinute
Interpretarea rezultatelor obtinute la . . Rapoarte de
imularile organizate. Prezentarea RU interne Director Responsabili comisii metodice Elevi analiza Martie 2022
simu 9 : Director adjunct Parinti Initierea de noi
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comisiilor metodice, luarea de masuri remediere/dezvolt
ameliorative are

OG 2: ACCES EGAL SI SPORIT LA EDUCATIE

ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI RESPONSABILI DELEGATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
OS 2.1 Eficientizarea unititii de invatamant
Indicator de performanta: Asigurarea conditiilor optime in vederea frecventirii cursurilor de catre toti copiii de varsta scolara, indiferent de nationalitate, religie sau
localitate de domiciliu.
Beneficiari
.. . . directi si
Efectuarea lucrarilor de reparatii si Buget local Director si director ﬁd”.‘"."s”ator f|n§n0|ar indirecti ai izul sani
s adjunct Administrator pgtrlm.onlu sistemului Avizul sanitar Permanent
Igienizar Personal nedidactic .
educational
Cadre didactice
A . . - . . Beneficiari . .
Intetinerea si dezvoltarea bazei Buget local . - Administrator financiar e Avizul sanitar
. . . Director si director L ; . directi si .
materiale), remedierea la timp a Surse externe a djfmct Administrator patrimoniu indirecti ai Noi resurse Permanent
defectiunilor aparute Personal nedidactic Cadre didactice materiale
Imbunatatirea
Membrii imaginii gcolii in
R comunitatii in comunitate
Intarirea rolului unitatii scolare in Director si director - - care unitatea Dezvoltarea de
. Interne . Responsabili comisii/catedre - - Permanent
comunitate. adjunct scolara isi proiecte
desfagoara educationale
activitatea comune, inclusiv
proiecte europene
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI RESPONSABILI DELEGATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN

13
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1 | 2 | 3 | 4 5 6 | 7

OS 2.2. Comunicare si informare eficient:.

Indicator de performanti: Asigurarea planului de scolarizare propus de scoali si aprobat de 1SJ

Directori adjuncAi Elevi Imbunatatirea
Asigurarea fluxului informational.atat n Interne Director si director Secretare Cadre didactice imaginii scolii in Permanent
scoala, cat si n si din afara scolii adjunct Responsabili catedre si comisii Comunitatea ginii S
. g comunitate
metodice locala
Director adjunct Elevi .
. - - . Imbunatatirea
I o Director si director Secretare Cadre didactice | . L N Permanent
Eficientizarea comunicarii Interne C oy . - - imaginii scolii in
adjunct Responsabili catedre si comisii Comunitatea -
o comunitate
metodice locala
Inscrierea, la clasa
Atragerea opiniei publice si a factorilor Elevi pregatitoare,
locali Tn vederea sprijinirii unitatii noastre . . Cadre didactice | precum si la clasa
. - Director adjunct :
scolare. Interne Director si director Responsabil departament comunicare Comunitatea alX-a a Permanent
adjunct P P locala numarului de
elevi propus prin
proiectul planului
de scolarizare
1 2 3 4 5 6 7

0OS 2.3. Implementarea unor programe nationale /europene pentru sprijinirea Tn mod echitabil a tuturor beneficiarilor educatiei

Indicator de performanti: Cresterea numérului de persoane care beneficiazi de sanse egale la educatie

Implementarea programelor
guvernamentale de sprijin, avand ca tel . - Director adjunct Elevi Numdr de
. L ; Director si director . - L . Permanent,
cuprinderea tuturor elevilor in programe Interne . Coordonator proiecte si programe Cadre didactice | persoane cuprinse -
: . d adjunct L Y cf. graficelor
prin care pot beneficia de burse si alte educative in program
stimulente

14
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Implementarea proiectelor cu finantare Permanent,
externd (proiecte prin programe europene, Director si director Director adjunct Elevi Numar de cf. graficelor
alte proiecte coordonate la nivel european), Interne adiunct Coordonatorul Comisiei de GAPE Cadre didactice | persoane cuprinse | ANPCDEFP
avand ca principiu de bazd asigurarea ! Coordonatori proiecte europene n program /alte
egalitatii de sanse pentru toti elevii scolii programe
OG 3: ASIGURAREA CALITATII SI STIMULAREA EXCELENTEI

ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI RESPONSABILI DELEGATI BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN

1 2 3 4 5 6 7

OS 3.1: Asigurarea aplicirii corecte a legislatiei generale si specifice invatdmantului la nivelul unitatii

Indicator de performanti: Dezvoltarea sistemului intern de management al calitatii in unitatea scolard. Mentinerea atestatului privind nivelul calitatii educatiei.

Evaluarea  performanelor  cadrelor , - Director adjunct Responsabili Prin figa de
RN . Director si director on evaluare anuala
didactice in baza unor standarde si Interne . CA comisii/ catedre Permanent
o adjunct CEAC didactice pentru cadrele
criterii unitare didactice
RAEI
Raportul anual
Monitori . s Director si director Director adjunct Responsabili _reallzat_la . Cc_)nforr_n
onitorizarea si raportarea calitdtii in 3 L nivelul unitatii graficului de
. . Intern adjunct CEAC comisii/ catedre . .
educatia oferitad CA didactice Rapoarte monitorizare si
semestriale control
Rapoarte
specifice
Director adjunct
Elaborarea  sistemului intern de . - Responsabili departamente . .
. . . . Director si director - - Elevi Documentatia
monitorizare si control, inclusiv a Interne . Responsabili comisii/ catedre L . Permanent
i . . adjunct S Cadre didactice specifica
dosarului de proceduri proprii didactice
Responsabil CEAC
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instrumente de
evaluare adresate

Folosirea  de
monitorizare si

Responsabili departamente

beneficiarilor directi si indirecti ai Interne Directori Responsabili comisii/ catedre Elevi Proceduri Permanent
proiectelor si programelor didactice Cadre didactice interne
locale/nationale/ europene in scopul Responsabil CEAC
obiectivizarii analizei
OS 3.2: Dezvoltarea curriculara
Indicator de performanti: Alinierea curriculei la cerintele europene.
Adaptarea
Modernizarea curriculara prin lui
noutut Conform
centrarea curriculei pe cele 8 domenii L Director si director . . Elevi curriculum
. . Cadre didactice - Comisia pentru curriculum o termenelor
de competente cheie utilizate ca adjunct Cadre didactice | pentru clasele de stabilite
standard la nivel european debut ale
ciclurilor

Diversificarea metodelor de predare —

Director si director

Elevi

Existenta, la
nivelul fiecarei
comisii

Conform terme-

invatare in scopul realizarii unui | Cadre didactice . Comisia pentru curriculum . metodice, a unor .
i ) ) adjunct Cadre didactice . . nelor stabilite
invatamant formativ-educativ planuri de lectie
avizate de sefii
de comisie
Incurajarea dezvoltarii curriculum-ului . . Oferta CDS la
rin CDS, in special pentru disciplinele RU interne Director Responsabili comisii metodice Elevi nivelul scolii si Conform
p > _p P P Director adjunct P Cadre didactice . graficelor
la care se sustine examen relevanta el
Rezultate
obtinute la
_ testele interne,
Imbunitatirea competentelor testarile
lingvistice ale elevilor, atat in limba . Director Profesori — aria curriculard ,,Limba si Elevi coordonate de
RU interne ’ Permanent

romanad, cat si in limbile moderne de
largd circulatie internationald

Director adjunct

comunicare”

Cadre didactice

Cons. Britanic,
examenele de
admitere la
liceele cu profil
bilingv

16




_ [PROGRAM MANAGERIAL — 2021-2022]

Activitati
educative — nr.
Promovarea conceptului de Tnvatare oi i Director adjunct |n|t|at||velolr sl
permanenta, atat in randul cadrelor . Irector si director Resposabil Comisia de Gestionare a Elevi rezultatele Conform
S . ) ) RU interne adjunct IR S I Depunerea unor
didactice, cat si in randul elevilor si Activitatilor si Proiectelor Europene | Cadre didactice cereri de termenelor
parintilor acestora Coordonator Activitati Educative finantare prin
ANPCDEFP/alt
e institutii
- . Activitati
Promovarea, in randul elevilor de Director si director Director adjunct . educative — nr.
. . . . 7 M Elevi o . Conform
liceu, a instrumentelor standardizate RU interne adjunct Responsabili proiecte europene S initiativelor si .
Cadre didactice graficelor
Europass rezultatele
obtinute
OS 3.3: Dezvoltarea sistemului de educatie permanenti prin implementarea de programe specifice la nivelul scolii
Indicator de performanti: Implicarea unititii scolare in dezvoltarea de programe specifice educatiei permanente. inlesnirea accesului celor interesati.
. . . Informari
AS|gurar.ea accesului la cursyrlle de periodice
perfectionare/formare continua a Programe Numarul de
tuturor cadrelor didactice din scoala ISJ Director si director Responsabil perfectionare Elevi cursuri prin
. . L . : . Permanent
prin popularizarea ofertei existente CCD adjunct Cadre didactice | CCD/programe
la nivel Alte programe europene
local/national/european/international accesate
Participarea la cursurile de
perfectionare/formare continua a Director adjunct
cadrelor didactice si auxiliare, RU Interne Director si director Responsabili comisii/catedre Elevi Certificate de Permanent
oferite de CCD, MEN, alte RU externe adjunct Coordonatori proiecte Cadre didactice absolvire

proiecte cu finantare europeana,
alte activitéti de sustenabilitate

europene
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obtinute de elevi

Raportéri
; . RU interne periodice
Implementarea unor noi proiecte de . - Directori . Modalitati de
arteneriat strategic prin programul Resurse Director si director Coordonator GAPE Elevi evaluare Conform
P gic prin prog financiare adjunct . Cadre didactice e graficelor
Erasmus Plus Coordonatori proiecte specifice
externe L
activitatilor
desfasurate
Fise de
inspectie la
Evaluarea eficientei si eficacitatii o di i bd%s'j‘, Conf
cursurilor de formare prin Director si director Director adjunct Elevi mbunatafirea onform
5 ) Lui litsti Interne adiunct Responsabil cu perfectionarea/formarea Cadre didactice stilului de graficului de
masurgrea |mpactu ui asupra calitatii J continui predare, asistente
actului educational masuratd in
rezultatele
obttnute de elevi
Dezvoltarea competentelor de predare Imbunatatirea Conform
; s ; tilului de . .
prin abordarea creativa a curriculum- . o . S graficului de
Co Director si director - - Elevi predare . X o
ului national. Interne - Responsabili comisii/catedre o . inspectie scolara
adjunct Cadre didactice masurata in PN
Grafic de
rezultatele .
asistente

OS 3.4: Diversificarea programelor educative

Indicator de performanti: Cresterea cantitativa si calitativii a programelor de parteneriat interinstitutional ale unitatii scolare, interne si internationale.

. . . - . Elevi
Elaborarea proiectului programului de . - Consilier educativ A
e . Director si director o Parinti Programul .
activitati  extracurriculare  pentru Interne adiunct Diriginti Comunitatea activittilor Octombrie 2021
saptimana SCOALA ALTFEL | CRP e d
Resurse umane .
interne si . . Director adjunct Elevi Programul . .
Dezbaterea si avizarea activitatilor Director si director Parinti 2. Noiembrie-
o3 A ’ externe S CA L activitatilor .
extracurriculare cuprinse in programul adjunct CRP Comunitatea avizat decembrie 2021
SCOALA ALTFEL locala
. - . Conform . - . . Elevi Rapoarte ale
?ggi‘fﬁﬁ*ﬁnﬁéi‘llm programului | 1 rilor D're"?{;_fﬁng{re"mr SAL‘Z‘.’T?& e":‘j‘ﬂé‘;‘l’\t’ Parinti consilierului Aprilie 2022
bugetare sau ) Comunitatea educativi
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extrabugetare locala Materiale
foto/video
Elevi Materiale
Participarea la activitati prevazute in Interne Director si director Director adjunct Parinti foto/video Conform
CAEN si calendarul 1SJ adjunct Consilier educativ Comunitatea Prezentare graficelor
locala mass-media
Valorizarea  experentei pozitive Numirul
obtinute prin participarea la proiecte si Elevi artel::r?gtlelor
activitati la  nivel local/national/ . - Director adjunct A pa .
R - Director si director L . Parinti avizate de catre Conform
european in vederea dezvoltarii Interne 7 Consilier educativ . . .
. . .- adjunct - Comunitatea 1SJ/alte foruri graficelor
parteneriatului cultural si intercultural Coordonator Comisia GAPE - .
R . locala locale/nationale
cu alte scoli/institutii din comunitatea /
. « ’ europene
locald, din tard sau de peste hotare
Initierea/implementarea de proiecte cu .
’ e : Fonduri
finantare nerambursabila prin Jal f
rogramul Erasmus +, Europa 2020 europene alte . - . .. . Depunerea de Con_ orm
glte roiecte s:i o ramé tipuri de Director si director Responsabil Comisia GAPE Elevi cereri de graficelor
P . program fonduri adjunct Responsabil proiect Cadre didactice ANPCDEFP
europene/internationale, prin . . finantare
’ ... .. | Resurse umane Echipa de proiect ’ [altor termene
colaborarea  cu  alte  institutii interne
educationale din striinitate
Fise de evaluare
a impactului
activitatilor
Aplicare de
Valorificarea  rezultatelor i a Elevi chestionare
produselor proiectelor implementate Director si director Responsabil GAPE Cadre didactice Rezultatele
- . . Interne .’ A o . . Permanent
anterior prin colaborare cu parteneri adjunct Responsabili proiect Parinti obtinute de elevi
din tara si din UE Echipele de proiect Comunitatea la diverse
discipline/exam
ene/concursuri
Activitati de
diseminare

OS 3.5: Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatarii

Indicator de performanti: Rezultate la examenele nationale 2022 mai bune decit cele obtinute in 2021
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Organizarea si desfasurarea evaludrilor

initiale, ca reper pentru adaptarea . Director si director Director adjunct Elevi o . Septembr_le-
’ . . interne . - . .. . . Situatii statistice octombrie
procesului de invatare la adjunct Responsabili comisii/catedre Cadre didactice 2021
particularitatile beneficiarului direct
Monitorizarea parcurgerii  materiei
adaptate la programe si la rezultatele Director si director Director adjunct Elevi Rapoarte , Conform
evaludrii obiective a elevilor interne adjunct Responsabili comisii Cadre didactice informari graficului
Analiza rezultatelor la testele initiale, Interne Director si director Director adjunct EIPfV' . Rapoarte de Octombrie
L - o - Cadre didactice e
pe discipline de examen adjunct Responsabili comisii/catedre Parinti analiza 2021
Analiza comparativda intre notele Director si director Director adiunct Elevi 'T.aQO?\;[t? de.l
obtinute la testdrile initiale si interne 3 ctor agjun Cadre didactice | 20@1#a. Vasurtl @\ janarie 2021
o ) o adjunct Responsabili comisii/catedre oo nivelul unititii de
mediile obtinute la clasi la Parinti ARV
T i Invatamant.
disciplinele de examen. ’
Organizare de activititi metodice la Cadrel NI activitatil
nivelul comisiilor in vederea sprijinirii Interne Director si director Director adjunct -adrele ractivitatiior
o A ; . o - didactice metodice org. Permanent
cadrelor didactice n consolidarea adjunct Responsabili comisii/catedre Elevii Informairi/ .
metodelor eficiente de evaluare. niormaryraportart
Organizarea programelor de Noiembri
dezvoltare/recuperare  in  vederea Director si director Director adjunct Elevi Programarea q'relior olembrie
e .. . . Interne L’ - .. de consultatn sl 2021 august
pregatirii examenelor nationale si a adjunct Responsabili comisii/catedre
efectuarea acestora 2022

progresului la clasele terminale

OG 4: DESCENTRALIZAREA REALA SI CRESTEREA AUTONOMIEI SCOLII SIA AUTONOMIEI PROFESIONALE A CADRELOR DIDACTICE
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RESPONSABILI

ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI DELEGATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
OS 4.1: Asigurarea aplicarii prevederilor legislative Tn domeniul Tnvatamantului preuniversitar la nivelul scolii
Indicator de performanti: Revizuirea strategiei la nivelul unititii de invatamant in conformitate cu legislatia specifica invitamantului.
Organizarea, coordonarea, Rapoarte
reglementarea si controlul circulatiei . periodice
. . . . . Elevi
informatiei la  nivelul  scolii; . - Director adjunct . Procese verbale
. A L Director si director . Parinti NP
organizarea de Tintalniri periodice ( Interne adjfmct Membri CA Directori ale intalnirilor de Permanent
sedinte ale CP, sedinte pe Responsabili comisii/catedre Cadre didactice lucru
comisii/catedre de lucru, sedinte pe Procese verbale
compartimente) ale sedintelor.
Indrumarea si consilierea cadrelor . .
. Lo - Cadre didactice
didactice si didactice auxiliare cu o
- . . - . . Cadre didactice
privire la implementarea Director si director Director adjunct - N
. - Interne . - o auxiliare Cadre didactice Permanent
metodologiilor ~ subsecvente  Legii adjunct Responsabili comisii/catedre .
. o . Si personal
1/2011, a dispozitiilor si nedidactic
recomandarilor M.E. N
Existenta
Elaborarea planurilor  manageriale planurilor
P ger! Director si director Echipele de elaborare Directori manageriale si Septembrie
pentru anul scolar 2021/2022 si a Interne dit dre didacti
celorlalte documente manageriale adjunct Sefi departamente Cadre didactice concordanta lor 2021
' cu cel propus de
1.S.J. Dolj
Elaborarea prmectelor de dezvolt_are Director si director Echipele de elaborare Directori Existenta .
pe termen scurt si a planurilor Interne . S T Octombrie 2021
. adjunct Sefi departamente Cadre didactice proiectelor
operationale aferente.
Indrumarea si consilierea cadrelor eli’\)i?)%(i)g(;t(e;ﬁre
didactice si didactice auxiliare cu Director si director . P Conform
- . . . MIE Elevi ANPCDEFP
privire la implementarea proiectelor de Interne adjunct N L . termenelor
B - . . Alte acdre didactice Cadre didactice Existenta .y
colaborare cu alte scoli/institutii din Administrator financiar o oficiale
. materialelor de
spatiul european
documentare
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Monitorizarea modului in care sunt
implementate documentele legislative

Director si director

Director adjunct

Directori
Cadre didactice
Cadre didactice

Constatdri in

in vigoare pentru sistemul educational Interne adiunct Sefi departamente auxiliare urma verificarilor Periodic
si recomandirile M.E.N, 1ISJ la l Responsabili comisii/catedre .
> Si personal
nivelul tuturor departamentelor N
nedidactic
OS 4.2: Cresterea eficientei manageriale in vederea asumirii responsabilitatilor ce decurg din descentralizare
Indicator de performanta: Derularea fluenta a activitatii in unitatea scolara.
Montorizarea  participarii  cadrelor Echina de elab Evid
didactice ~ la  actiuni de Director si director chipa ge elaorare Elevi videnia
) ’ ) N Interne a d'fmct Responsabilul cu Cadre didactice documentelor Permanent
pe.rfecglona.re{dezvoltz{re profesmnala ] perfectionarea/formarea continui in dosarul specific
prin cursuri si grade didactice
Conform
Evaluarea managementului . - Director adjunct Rapoarte CEAC graficului de
. Director si director . . . S o .
resurselor la  nivelul Interne 3 djljnct Administrator financiar Cadre didactice | RAEI, alte rapoarte| monitorizare si
institutiei de Tnvatamant. Cadre didactice specifice control al
directorului
Monitorizarea modului de proiectare si Conform
aplicare a instrumentelor de planificare . . . . icului
.p . o P . Director si director Director adjunct N ) gral_‘lcu.lm de.
si organizare Manageriald la nivelul Interne adjunct Cadre didactice | Fise de constatare| monitorizare si
diverselor departamente ale unititii de control al
Tnvatamant directorului
OS 4.3: Eficientizarea costurilor privind educatia la nivelul scolii
Indicator de performanti: Directionarea eficienti a resurselor de finantare care si permita dezvoltarea optima a unitigii de Tnvatamant.
Director Cadre didactice Cf. aprobarii
Repartizarea bugetului primit, conform Director si director CA Cadre didactice Existenta - aprobal
e e Interne . - . . - > Primariei
legislatiei in vigoare. adjunct Administrator financiar auxiliare bugetului -
Elevi Craiova
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Elevi .
B _ _ o _ _ Parinti Ex1st§n‘;a
Identificarea resurselor extrabugetare Director si director Administrator financiar S bugetului pentru
X ) N Interne . Cadre didactice . Permanent
si repartizarea lor conform prioritatilor. adjunct CA . capitolul
Comunitate « »
< extrabugetare
locala
Elevi A
Director si director Parin(i Intocmirea si
Aplicarea proiectelor de reparatii. Interne adiunct Comisia achizitii — investitii Cadre didactice implementarea Permanent
) Comunitate proiectelor
locala
Elevi
Evaluarea realizarii planului de Director si director Director Parinti Aprobarea
achizitii si a utilizarii fondurilor CA . Administrator financiar Cadre didactice | planului de catre | Decembrie 2021
adjunct .
extrabugetare. Comunitate CA
locala
Elevi Existenta
Repartizarea bugetului primit din Conducerea Director si director Director Parinti dosarelor Cf. alocarii de
implicarea in proiecte europene, LTTA adjunct Cadre didactice financiare ale catre
conform reglementirilor in vigoare Comunitatea proiectelor ANPCDEFP
locala implementate
OG 5: MENTINEREA RATEI ABANDONULUI SCOLAR LA 0% SI ELIMINAREA VIOLENTEI IN UNITATEA SCOLARA
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI RESPONSABILIDELEGATI | geNERICIARI | EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
OS 5.1: Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului
Indicator de performanti: Mentinerea ratei de périsire timpurie a scolii si a ratei abandonului scolar la 0% la nivelul scolii
Raportarea p erlOdlcav catre IS.J Dolj n Interne Director si director Responsabilul comisiei . Baza de date
vederea completarii sistemului L . - Elevi . < Lunar
. . . adjunct Serviciul secretariat functionala
judetean de inregistrare si raportare a
absentelor
Sedinte de lucru cu dirigintii-asumare Interne Director si director Membru CA delegat Procese verbale Periodic
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plan de actiuni, diseminare exemple de adjunct Dirigintii Cadre didactice
buna practica Elevi
o . N Grafic de control Conform
Monitorizarea si controlul aplicarii . . .
. ; . LR Interne . . e . managerial graficului de
masurilor luate la nivelul institutiiei Director adjunct Dirigintii Elevii .
de invatAmant ’ Program operativ control
’ saptamanal managerial
Monitorizarea si prevenirea
absenteismului - observarea si analiza - . Conform
o ; . - Serviciul secretariat :
participarii  scolare, a  cauzelor Interne Director si director . . e raportului de
: 7 . .’ Comisia de lucru Elevii Situatii statistice S
absenteismului si a masurilor care se adjunct diriginti analiza al
impun la nivelul abordarii didactice, al & comisiei
organizarii si managementului scolar.
Identificarea cazurilor de elevi cu Elevi Proiecte Conform
potential marit de parasire timpurie a Diriginfi Parinti educationale programului de
scolii si implicarea acestora in cadrul Interne Directori omem Cadre didactice Programe ale L
. ) - Comitetele de parinti . AR activitati
unor proiecte de remediere scolara,in Comunitate activitatilor extrascolare
activitati de ajutor financiar i material locala specifice 3
OS 5.2: Reducerea, pani la eliminare, a violentei
Indicator de performanta: Scaderea numarului de evenimente cu violenta inregistrate in unitatea scolara
Monitorizarea
personalului de
. - . . . aza. Existenta si
. . . Director si director Director adjunct Elevi P ;
Asigurarea eficientd a pazei si - o C A fuctionarea
N . Interne adjunct Consiliul de Administratie Périnti Permanent
securitatii in unitatea scolara. . permanenta
Cadre didactice - -
asistemului
electronic de
supraveghere
Introducerea in programarea orelor de - . Elevi Programul
consiliere/dirigentie, precum si in Interne. Director si director C_on5|||e_r (_aducatlv Parinti activitatilor
! ONG-uri ’ Responsabil Comisia de combatere a Permanent

cadrul tematicii sedintelor cu Périntii,
a unor teme privind violenta.

adjunct

violentei

Cadre didactice

extracurriculare si
derularea acestora
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Numarul de elevi

consiliati.
Consilierea psihopedagogica a elevilor Ameliorarea
care prezinta forme accentuate de Elevi comportamentelor
agresivitate in relatiile cu colegii, . Director si director - A agresive.
. S > | RU interne . Consilier scolar Parinti L2 Permanent
cadrele didactice si parintii, precum si adjunct A Diminuarea
. N . . Cadre didactice o
a elevi-lor agresati in familie (si a numarului de
familiilor acestora). absente nemoti-
vate si a notelor
scazute la purtare.
Valorizarea  experientei  pozitive Elevi
obtinute in urma participarii scolii la o Nr. de cazuri
- - . . . Cadre didactice | . . o
proiecte europene de prevenire a | Resurse Director Consilier educativ . inregistrate ii care
. Lo _ i . . Parinti . Permanent
violentei, prin implementarea eficienta | umane interne Director adjunct Comunitatea conflictele au fost
a sistemului de mediere a conflictelor I aplanate
o - . ocala
prin intermediul peer-mediatorilor
Elaborarea unor proceduri specifice
asigurarii AS|gurante| in  unitate. Director adjunct Elevi
Includerea Tn cadrul Regulamentului Interne . - - . A
. . o Director si director Consilier educativ Parinti e
intern al scolii a unor reglementari C . . I Situatii statistice Permanent
. . L adjunct Responsabil comisie combaterea Cadre didactice
menite sa previna posibile acte de : .
. y violentei
violenta.
Derularea de activititi extracurriculare .
. b § .. . . . Elevi Programul
menite sd dezvolte spiritul civic, Interne . - Consilier educativ Y P
o R o > . Director si director . - Parinti activitatilor
responsabilitatea i abilitdti de buna ONG-uri - Responsabil Comisia de combatere a " . . Permanent
L adjunct . - Cadre didactice | extracurriculare si
convietuire. violentei
derularea acestora
OG 6:REALIZAREA UNUI PARTENERIAT CORECT CU AUTORITATILE ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE
RESPONSABILI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI DELEGATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7

OS 6.1: Dezvoltarea unui climat optim de colaborare cu autorititile locale

Indicator de performanti: Cresterea numéirului de actiuni de colaborare scoali - autorititi locale
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Elevi
Elaborarea proiectelor educationale Director si director Director adjunct Parinti Existenta
incheiate cu reprezentantii comunitatii Interne . Cadre didactice propunatoare Cadre didactice 1steny Octombrie 2021
- L adjunct - proiectelor
locale (Politie, Pompieri,etc) Comunitate
locala
Lo . . . Elevi Derularea
Implementarea,  monitorizarea  si Director adjunct A . .
- . . . - o Parinti proiectelor in
evaluarea programelor educationale | RU interne si Director si director Consilier scolar S .
X - . - - Cadre didactice conformitate cu Permanent
de parteneriat cu reprezentantii externe adjunct Consilier educativ - .
s L L Comunitatea planurile de
comunitatii locale Responsabili comisii < o
’ locala activitati
OG 7: DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE IMPLICATE IN PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV
RESPONSABILI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI DELEGATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
OS 7.1: Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele 1SJ Dolj/alte proiecte in scopul implementarii experientei dobandite, 1a nivelul scolii
Indicator de performanti: Asigurarea grupului tinta propus prin proiecte de dezvoltare a resurselor umane.
Asigurarea accesului la
activititile de perfectionare /
formare continui a tuturor Cursuri CCD
cadrelor didactice din scoala prin CI(S:JD Cadre didactice Prfoc:(:r(;[:rlede
informare permangnta _cu privire _Ia ANPCDEEP Director si director Responsabil perch;1?nare/formare Elevi continus Permanent
oferta de cursuri existenta prin Interne adjunct continud Informéri cu
CCD Dolj/colaborare cu alte Responsabil Comisia GAPE privire la KA1 -
institutii cu rol Erasmus+
educaional,/programe  europene
(Erasmus +)
Oferirea de sprijin si in drumare o PDI y
in vederea compatibilizarii . . — roiectul de
. . P Director si director Responsabil perfectionare/formare Cadre didactice formare
formarii continue a cadrelor Interne . A : L Permanent
o i adjunct continua Elevi continua
didactice cu nevoia de formare a Certificate de
scolii absolvire
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Situatii statistice
Evaluarea eficientei si privind
eficacititii cursurilor de rezultatele
formare organizate de institutii ce _ o _ _ _ R apgg(r)tlg raeﬁu ale
actioneaza la nivel Interne Director si director Director adjunct Elevi . triale Periodic
$1 semestria
local/national/european, prin adjunct Sefii de catedre/comisii Cadre didactice RAE]
masurarea  impactului  asupra Planuri de
calitatii actului educational valori_zare a
experientei
pozitive
Organizarea si  desfasurarea
de activitati metodice, seminarii, .
mese rotunde, conferinte la toate Director . 5 Cadre didactice Docum.ent'ima .
nivelurile, inclusiv european, in Interne Director adjunct Cadrele didactice propundtoare din scoalajudet si specifica Gr.afl-flced
sprijinul  formarii  profesionale parteneri nationali si iiii%slsfars
continue; propuneri pentru anul internaionali
scolar 2021- 2022 si depunerea
documentatiei la CCD Doalj.
OS 7.2: Sustinerea educatiei permanente si a invitarii pe tot parcursul vietii prin valorizarea expertizei formatorilor
Indicator de performanti: Sustinerea, de citre formatori proveniti din randul cadrelor didactice, de cursuri de formare in diverse domenii de interes,
Propunerea si  implementarea
unor cursuri de formare in diverse . - Elevi Syporturi de curs
domenii de interes de catre cadre | Interne Dlrectga_j;g;rector Profesori formatori Cadre Chﬁﬂ?&?{; (iif;ilﬁgrre a r;?cneflcc))rrnl]SJ
didactice ce detin competenta de ) didactice Existenta si nr.planurilor de 9
formator valorizare
Propunerea de programe de . . Responsabili Comisii metodice
- . Resurse Director si director : L Cadre Baza de date -
formgr.e in contextul nevoilor umane interne adjfmct Res_ponsabll Comisia dg ) didactivee Rapoarte Periodic
identificate perfectionare/formare continua
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OS 7.3: Asigurarea calitatii activitatilor de formare continui a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare la nivelul clasei si al Ul

Indicator de performanta: Cresterea gradului de atractivitate a lectiilor prin prisma rezultatelor elevilor.

Monitorizarea impactului Procese verbale ale

formarii  continue, reflectat in Director si director Director adjunct Elevi sedintelor de catedra

performanta individuala i Interne . Responsabili catedre/comisii Cadre Fise de asistente si Periodic

adjunct T . . 3
progres  scolar al  tuturor CEAC didactice interasistente
elevilor Rezultatele elevilor
Elevi , cadre
Asigurarea  standardelor de Interne Director si director Comisia pt curriculum didactice Rapoarte interne Conform
calitate n wunitatea scolard adjunct CEAC Comunitatea RAEI graficelor
locala

DIRECTOR ADJUNCT,
Prof. ROTARU MARIA-CRISTINA
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