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ARGUMENT

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este
documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reala si 0 analizd a ceea ce este
scoala, si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Scopul Planului
de Dezvoltare Institutionala este sa contribuie la ameliorarea permanenta a calitatii invatarii si predarii
printr-un proces de planificare continua, regulata, evaluare si revizuire.

Premisa fundamentala a ofertei manageriale este aceea ca invatamantul, in general, trebuie sa
joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati
globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong
learning society). Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si
disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activititi performante si competitive din sfera
cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Perioada 2020 — 2025, pentru care am elaborat acest proiect, este necesara si suficientd pentru
stabilirea unor obiective care sa depiseasca durata unui ciclu de invatamant in asa fel incat obiectivele
propuse sa poati fi evaluate si confirmate.

Asigura astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine suntem?
Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le realizam? Ce valori nesus¢in? Cine sunt
beneficiarii schimbarilor?

Concentreazd atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini, cunostinte,
aptitudini, credinte si valori.

Asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum, Resurse
material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si comunitare.

Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii Tntr-o lista de obiective pe termenscurt,
ce pot fi usor intelese si monitorizate.

Favorizeaza cresterea ncrederii in capacitatile si fortele proprii; asigura dezvoltarea personala si
profesionala.

Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicadnd in educatie mai multi

factori ( familie, comunitate, institutii educationale ).
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CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald al Liceului Teoretic ,,Tudor

Arghezi”- Craiova a fost conceput in concordanti cu urméitoarele acte normative:

v Legea Educatiei Nationale, nr. 1/10.01.2011, modificata

v Metodologiile elaborate de ME cu privire la aplicarea Legii Educatiei Nationale;

v’ Ordinele, notele, notificarile si precizarile /ME

v Buletinele Informative ale ME, ghiduri metodologice de aplicare a programelor

scolare;

<

Programul de Guvernare in domeniul educatiei,

v" Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa,
publicate Tn Monitorul Oficial;

v' Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

v Legea 87/2006 privind Asigurarea Calitatii Activitatii in Unitatile si Institutiile de
Invitamant Preuniversitar;

v Legea nr. 53/2005, Codul muncii;

v’ Legea nr. 40, pentru completarea si modificarea Legii nr. 53;

v Ordonanta de Urgenta nr. 75/2004, privind Asigurarea Calitatii Activitatii in Unitatile
si Institutiile de Invatdmant Preuniversitar;

v Metodologia formarii continue a pers. didactic din invatamantul preuniversitar;

v" Regulamentul Intern al Liceului Teoretic “Tudor Arghezi” Craiova;

v" Raportul ME cu privire la starea invatamantului in anul scolar 2020-2021 si prioritatile
pentru anul scolar 2020-2021;

v Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2016 — 2020.

v' Raportul de analiza a activitatilor desfasurate in Liceul Teoretic ,,Tudor Arghezi”,
Craiova pentru anul scolar 2019 — 2020.

v’ Regulamentul — cadru de organizare si functionare a unititilor de invitimant

preuniversitar aprobat prin OMEC nr. 5447/2020.



.1 PREZENTAREA LICEULUI TEORETC

,TUDOR ARGHEZI”

Scurt istoric

Liceul Teoretic "Tudor Arghezi" a luat fiinta la 1 septembrie 1961, sub numele de Scoala
Medie Nr. 5, Craiova.

Pe parcursul existentei sale, liceul a avut o istorie zbuciumata, asemenea poetului al carui
nume il poartd. Neavand un sediu propriu, a functionat in diverse locatii, mereu altele: mai
intai la Scoala Generala Nr. 4, apoi in localul actualei Scoli Nr. 22 , Mircea Eliade”. Mai multi
ani la rand a functionat in sediul Scolii Nr. 29 din cartierul Valea Rosie.

Incepand cu 1966 scoala noastra, schimbandu-si numele in liceu teoretic, s-a mutat
pentru o perioada mai indelungata in localul de pe strada Vasile Alecsandri, nr.97 unde erau
conditii mult mai bune.

Un nou impuls 1n activitatea noastra |-a constituit acordarea prin Decretul prezidential nr.
76 din 31 ianuarie 1968 a numelui marelui poet Tudor Arghezi pentru liceul nostru. Incepand
din acel an, a luat nastere o frumoasa traditie: in fiecare an, de 21 mai, ziua aniversarii poetului,
se sarbatoreste si Ziua Liceului.

Dar nici acest local nu a fost definitiv, pentu ca diverse conjuncturi au dus la mutarea lui
intr-un sediu nou pe Strada Tehnicii nr. 2, 1anga Facultatea de Electrotehnica, deoarece prin
transformarea nedoritd in liceu industrial, s-a voit ca el sd fie mai aproape de platforma
industriala din partea de est a municipiului. in aceasta locatie, dupa anul 1990, Liceul Teoretic
“Tudor Arghezi” a impartit zestrea materiald si activitatile cu Grupul Scolar I.C.M.1, care s-a
format avand ca baza cadrele tehnice ale liceului.

De fapt, anul 1990 a fost an de referinta in istoria liceului nostru, el redevenind ceea ce
a fost si vrea sd ramana, adica un liceu teoretic, de culturd generald. Din aceste motive,
nemaifiind posibila functionarea in aceeasi incinta a doud scoli cu profile diferite, in toamna
anului 2003, Liceul Teoretic ,,Tudor Arghezi” s-a unit cu Scoala Generala 11 “Titu Maiorescu”,
devenind o scoala mult mai puternica.

Liceul Teoretic “Tudor Arghezi” functioneaza in actuala locatie din anul scolar 2003 -
2004, in urma fuzionarii celor doua unitati de invatamant, devenind astfel o institutie scolara
cu clasele P — XII.




Informatii generale:

Unitatea scolara: LICEUL TEORETIC “TUDOR ARGHEZI” CRAIOVA
Adresa unitatii: Str. Bucovina, nr. 5, Craiova, Judetul Dolj, Cod postal: 200556
Telefon/Fax: +40 0251 433 227

Web: www.tudorarghezicv.ro

Email: arghezicv2004@yahoo.com; contact@tudorarghezicv.ro

Localizarea geografici a scolii : Liceul este amplasat in partea de nord a
municipiului Craiova, in apropierea garii C.F.R., fiind usor accesibil cu variate mijloace
de transport in comun.



http://www.tudorarghezicv.ro/
mailto:arghezicv2004@yahoo.com
mailto:contact@tudorarghezicv.ro

1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI
EXTERN AL UNITATII SCOLARE

ANALIZA MEDIULUI INTERN

Trasaturi caracteristice:

a) Populatia scolara:

Numar de elevi:

Tn anul scolar 2020-2021 au fost inscrisi un numar de 1102 elevi, dupi cum
urmeaza: la ciclul primar — 339 elevi, la ciclul gimnazial — 269 elevi, iar la ciclul liceal
— 468 elevi. Liceul nostru scolarizeaza elevii in filiera teoretica, profilurile uman si real,
avand toate cele patru specializari aferente: filologie, stiinte sociale, matematicd —
informatica si stiinte ale naturii.

Analizdnd dinamica structurii unitatii de invatamant, constatam ca, in general,
fluctuatiile de la un an scolar la altul sunt nesemnificative.

Numarul de clase

Liceul functioneaza cu un numar de 47 de clase, dupa cum urmeaza :

- laciclul primar 15 clase, din care 3 clase la P.M.S;
- laciclul gimnazial — 13 clase, din care 4 clase la P.M.S;
- laciclul liceal — 19 clase, din care:
*la clasa a IX-a — 1 clase de filologie, 1 clasa de stiinte sociale, 1 clasa de

matematica-informatica si 1 clasa de stiinte ale naturii;

*la clasa a X-a - 1 clasa de filologie, o clasa de stiinte sociale, 1 clasa de
matematica-informatica si o clasa de stiinte ale naturii;

*la clasa a Xl-a - 2 clase de filologie, o clasa de stiinte sociale, 1 clasa de
matematica-informatica si o clasa de stiinte ale naturii;

*la clasa a Xll-a - 2 clase de filologie, o clasa de stiinte sociale si o clasa de
stiinte ale naturii;

Mediul de provenienta:

Cu mici exceptii (unii elevi care fac naveta zilnic din comune limitrofe Craiovei, cu
mijloace de locomotie proprii familiei), in ciclul primar si gimnazial elevii sunt din Craiova
(95%) si provin din cartierul in care este situat liceul, dar si din cartiere alaturate.




La invatamantul liceal, majoritatea elevilor (in proportie de 60%) provin din mediul
rural, in majoritate din judetul Dolj, cu mici exceptii din judetele Olt si Gorj. De asemenea
liceul nostru scolarizeaza si bursieri ai Statului Roman din Republica Moldova (2 elevi).

b) Personalul scolii:

e cadre didactice: 73, din care 15 invatatori, 58 profesori - 2 manageri.

e personal didactic auxiliar: 1 administrator financiar, 1 administrator de patrimoniu, 1
secretar-sef, 1 secretar, 1 laborant, 1 informatician, 1 bibliotecar.

e personal nedidactic: 7 ingrijitoare, 2 muncitori de intretinere, 4 paznici.

Personalul scolii:

B Personal didactic
B Personal didactic auxiliar

= Personal nedidactic

Calitatea personalului didactic:

nr. cadrelor didactice calificate73 din 73
nr. cadrelor didactice debutante: 4

nr. cadrelor didactice cu gradul definitiv: 5
nr. cadrelor didactice cu grdul al 11 lea: 8
nr. cadrelor didactice cu grdul I: 56



Calitatea personalului didactic

B Cadre didactice
debutante

B Cadre didactice cu
gradul definitiv

Cadre didactice cu
gradul al ll-lea

B Cadre didactice cu
gradul |

nr. cadrelor didactice cu vechime in invatamant intre 0-18 ani: 27

nr.cadrelor didactice cu vechime in invatamant intre 18-40 ani: 46

Tncadrare: titulari (64); detasati (5); suplinitori (4), din care 3 nou- veniti, restul cu
continuitate in scoala — 3 dintre acestia functionand la noi de peste 3 ani).

nr. cadrelor absolvente de cursuri de formare/perf. in ultimii 3 ani: 82;

relatiile intre diferitele categorii de personal (conducere — profesori; profesori — profesori;
conducere — personal didactic auxiliar/ nedidactic; profesori — personal didactic auxiliar/
nedidactic; profesori-elevi etc) —amiabile, bazate pe respect reciproc.

relatia cadre didactice — parinti: de colaborare, in special in ciclul primar si in primii ani ai
celui gimnazial; la liceu, se constatd o implicare relativ redusa a majoritdtii parintilor,
acestia raspunzand numai solicitarilor.

cultura organizationald a scolii este orientata spre: cooperare, lucru in echipa, deschidere
la nou, creativitate, responsabilitate, atasament fata de copii si profesie.

informatia, la nivelul unitatii §i In comunitate, este diseminatd prin modalitati specifice:
avizier, sedinte periodice, lectorate cu parintii, corespondenta etc.

calitatea managementului este asiguratd printr-o perfectionare continud, prin stagii de
formare acreditate, in care au fost implicati tofi trei managerii. Echipa manageriala are ca
obiectiv prioritar dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, In vederea cresterii
capacitatii interne a scolii.



Indicatori de evaluare a performantei scolare — cantitativ si
calitativ

e Rezultate scolare: ponderea elevilor cu rezultate slabe la ciclul primar si gimnazial este
nesemnificativa, iar la ciclul liceal nu depaseste 5%.

e Elevicu rezultate bune sunt in numar mare la ciclul liceal, 55%, si mai mic la ciclul primar,
27%, sau gimnazial, 32%, in timp ce rezultate foarte bune se intalnesc mai ales la ciclulm
primar 76% , sau gimnazial 65% si mai putin la ciclul liceal 40%.

e Procent de promovare la Evaluarea Nationala in ultimii ani:

» 2017: 86,15 %
» 2018: 100 %

» 2019: 92,42 %
» 2020: 91,67 %

e Procent de promovare la examenul de Bacalaureat:

» 2017: 91,26 %
» 2018: 100%

» 2019: 93,18%
» 2020: 100%

Rezultate obtinute la olimpiade si concursuri scolare:

In fiecare an, elevii scolii obtin rezultate bune si foarte bune, atat la olimpiade, cat si la
concursurile scolare, acestea fiind in numar de peste 150 la toate disciplinele scolare.
Rezultatele se regasesc la sfarsitul fiecarui an scolar in Raportul anual de analiza al scolii.

Elevii cu rezultate deosebite sunt recompensati si popularizati la inceputul fiecarui an scolar,
la Ziua liceului, prin articole in revistele liceului (Bilete de ucenici si Vocea noastra) si la
festivitatea de premiere din iunie.

e Comportamentul social al elevilor nostri este cel adecvat varstei si preocuparilor lor.

e Disciplina, este un punct pozitiv al elevilor liceului nostru, in general toti elevii cunoscand
si respectand prevederile Regulamentului Intern al scolii. Nu au fost semnalate incalcari
grave ale regulamentului in ultimii ani.

e Procentul elevilor care trec in niveluri superioare de invitimant:
- La sfarsitul clasei a VIII-a— 100%

- La sfarsitul clasei a XIl-a - 90%.

e Rata abandonului scolar — 0 %



Absenteism — Tn cursul anului scolar 2020-2021, statistic, numarul de absente inregistrate
, comparativ cu anul scolar anterior se prezinta astfel:

Abs. nemotiv/elev Abs. nemotiv/elev

Nivel (Clasa) an sc. 2018 — 2019 an sc. 2019 — 2020

-1V 0,06 0,45

1,40 1,43

6,52 2,27

4,31 8,27

9,66 6,33

6,6 11,80

Cauze ale absenteismului:

Ignoranta unor familii care nu inteleg rostul scolii in dezvoltarea ulterioara a copilului;
Familii dezorganizate;

Indiferenta paringilor fatd de scoald — unii parinti (este adevarat, in numar mic) nu raspund
la solicitarile venite de la unitatea scolara;

Saracia, lipsa conditiilor materiale;

Neacomodarea la trecerea dintr-un ciclu de invatamant la altul;

Lipsa motivatiei, determinata de lipsa perspectivelor dupa terminarea scolii;

Parintii plecati in strainatate.

Rata abandonului scolar este de 0%.

Probleme comportamentale — nu au existat elevi care sa manifeste probleme de
comportament deosebite; de altfel, in unitate existd un consilier psihopedagog a carui
activitate are, ca unul dintre obiective, sprijinirea elevilor cu probleme de comportament.
incalciri ale legii — nu s-au semnalat

Activitati sociale si culturale; Activitatea extracurriculara




Elevii si profesorii scolii noastre au participat la o serie de activitati extracurriculare

diversificate, obtindnd rezultate deosebite.

Activitate

Data si locul desfasurarii

Concurs judetean “Evreii si holocaustul”

4.02.2016
Liceul Teoretic “Tudor Arghezi”

Activitate in cadrul proiectului strategic “Cross-Curricular
Approaches to Mathematics & Sciences in Formal and non-

formal education”-workshop

18.02.2016
Laboratorul de informatica

Competitia Tineretii

2016-2020

Vizitd la Aeroportul Craiova

20 aprilie 2016
Aeroportul Craiova

Vizitd la sediul Detasamentului 2 de Pompieri, din Craiova

21 aprilie 2016
Str. Henry Ford, nr. 14

Vizita la "Top Gel”

22 aprilie 2016

Fabrica de inghetata "Top Gel” Carcea

Simpozion national ”Calea regala” si concurs judetean
,NIHIL SINE DEO”

10.05.2016

b

Liceul Teoretic ,,Tudor Arghezi’
Craiova

Concurs judetean cu tema “LINKS TO THE REAL
WORLD”

10.05.2016

b

Liceul Teoretic ,,Tudor Arghezi’
Craiova

Targul ofertelor educationale

12.05.2016

Centrul Multifunctional Craiova

Parada Liceelor

14.05.2016

Centrul Craiovei

Excursie Hunedoara-DJST Dolj 29.05.2016
Judetul Hunedoara
Conferinta ”11even Experiences” 9.06.2016
Facultatea de Drept
Conferinta Internationala “Share knowledge and good 93.06.2016
practises regarding the use of IT/CODING” H olt ell”Florman g
lunie 2016

Activitate in parteneriat cu Politia ,,Siguranta in scoli”

b

Liceul Teoretic “Tudor Arghezi’

Concurs Spune nu violentei- faza judeteana

aprilie 2016




Liceul Teoretic “Tudor

Concurs Spune nu violentei- faza interjudeteana

aprilie 2016

Liceul Teoretic “Tudor Arghezi”

Colaborare cu Centrul Regional de Prevenire, Evaluare si
Consiliere Antidrog Dolj in programul ,,in pragul vietii 6”

2016

Parteneriat “Raftul cu experiente” cu Scoala de Valori si
Kaufland

2016

Conferintele practice pentru tineri ,,BookLand Evolution”

13.10.2017, Aula Buia, Facultatea de
Agronomie, Craiova

Ziua mondiala a alimentatiei

16. 10.2017

”Armata vine in scoala ta”

24.10.2017

Liceul Teoretic ,,Tudor Arghezi”
Craiova

Atelier de film documentar pentru elevi ’One World Romania
la Scoala”

1 noiembrie 2017

Liceul Teoretic ,,Tudor Arghezi”
Craiova

Workshop 1 "An introduction to modern astronomy and our
solar system™ in cadrul proiectului de parteneriat strategic
Erasmus+ "Is there anybody out there?"

15-18 noiembrie 2017, LTTA

Hour of Code -Workshop

10.12.2017

Liceul Teoretic ,,Tudor Arghezi”
Craiova

Implicare in promovarea oportunitatilor de studiu n
straindtate in cadrul programului Edmundo-A World of
Education

martie 2017, Liceul Teoretic ,,Tudor
Arghezi” Craiova

Organizare sesiuni proiect educational Allways

2018-2020

Liceul Teoretic ,,Tudor Arghezi”
Craiova

Activitati pentru implementarea modulului II din cadrul
proiectului de parteneriat strategic “’Is there anybody out
there?”

23-27 martie 2018, Liceul Teoretic
»ludor Arghezi” Craiova




Dezbatere privind orientarea in carierd+Promovare Facultatea
de Economie si Administrarea Afacerilor

26 martie 2018, Liceul Teoretic
»ludor Arghezi”

Curs de prim ajutor in colaborare cu Crucea rosie, filiala Dolj

28 martie 2018, Liceul Teoretic
»ludor Arghezi”

Concurs Interjudetean ,,Marea galerie europeana de stiinta si
tehnologie”

21-29 martie 2018, Liceul Teoretic
»ludor Arghezi” Craiova

Implicare in activitdtile dedicate Lunii Padurii

martie-aprilie 2018, Liceul Teoretic
,»ludor Arghezi” Craiova

Parada liceelor

mai 2018

Concurs de comunicari stiintifice ale elevilor din
invatamantul liceal, la disciplina Geografie, etapa judeteana

4 mai 2018

Liceul Teoretic ,,Tudor Arghezi”
Craiova

Concursului judetean ,,LINKS TO THE REAL WORLD”

17-18.05.2018, Liceul Teoretic
»ludor Arghezi” Craiova

Proiect de preventie a violentei in scoli ,,Spune nu

. . 2016-2020
violentei!”
Program de orientare scolara si profesionala
2018-2019
”Consilierea si educarea carierei elevilor”
Let’s do it Romanial 15 septembrie 2018

Vizita la BNR

15 noiembrie 2018

Saptamana fructelor si legumelor donate

19-23 noiembrie 2018

Targ de Craciun

5 decembrie 2018

Excursie la fabrica de globuri

16 decembrie 2018

Dar din dar. Daruri pentru prietenii nostri

18-22 Decembrie 2018

Workshop ”Is there anybody out there?”” modulul III

5 octombrie 2018

Citizenship Lab - Strong Citizens, strong Europe Workshop -
in colaborare cu Asociatia April Hub

27 septembrie 2019

11 noiembrie 2019

Ziua Internationald a Habitatelor - plantare de stejari in curtea
liceului, curatenie pe terenul de sport- in colaborare cu
Coridorul Jiului

2 octombrie 2019




Concurs Judetean “A fi sau a nu fi profesor”

4 octombrie 2019

Code Week - in colaborare cu LOGISCOOL

16 octombrie 2019

Saptamana inimilor darnice-donatii de fructe si legume

25-29 noiembrie 2019

Colaborare cu Junior Achievement Romania, in cadrul
proiectului educational JA Eu si viitorul meu!

2019-2020

Campania nationald "Fii liber” organizata de Centrul regional
de prevenire evaluare si consiliere antidrog Craiova, activitate
de prevenire a drogurilor si noi substante psiho-active

4 martie 2020

Zia Portilor Deschise

2 martie 2020

Sesiuni de conducere preventiva pentru elevi BeCool,
organizate de Napoca Rally si Ford Craiova

on-line, 1 aprilie 2020

Bursa ofertelor educationale

6 iunie 2020

Indrumare practica pedagogica pentru studenti de la
Facultatea de Automatica si Calculatoare Craiova, Sectia
Calculatoare

2019-2020

Elevii din scoala noastra au participat la concursuri si olimpiade, au vizionat spectacole
la Teatrul National, Teatrul Liric, Filarmonica si Teatrul de Papusi.

Un aspect deosebit a fost colaborarea cu diferiti factori educationali: Palatul Copiilor,
Mitropolia Olteniei, Crucea Rosie, Inspectoratul Judetean de Politie, Centrul de Prevenire si
Consiliere Antidrog. Au fost incheiate parteneriate educationale cu unitati scolare din Craiova,
din judetul Dolj, dar si din alte judete: Constanta, Teleorman, Mehedinti, Olt.

In domeniul educatiei civice s-au implementat urmatoarele proiecte:

a. Respectarea si promovarea drepturilor copilului in scoala si comunitate
e Realizarea de spoturi care sa promoveze drepturile copilului

b.Fii responsabil !

e Drepturi si responsabilitati-concurs de postere si afise

c.Cu totii,impotriva violentei!

e Realizare de filme si materiale

e «Vocea noastra» se face auzita in lupta contra violentei - realizarea de emisiuni

radio




In domeniul educatiei pentru sanatate s-au implementat proiectele:

b. Sanatatea,bunul meu de prét
e Decalog pentru o sanatate de fier

b. Sanatatea si calitatea vietii
e Suntem ceea ce mancam!
c. Spune NU drogurilor !Alege viatal

e Realizarea de materiale cu mesaj antidrog
e Campanie antidrog

In domeniul tehnico-stiintific, s-au implementat sau sunt in curs de implementare proiectele:

a. Proiecte de parteneriat strategic prin programul Erasmsus +: ,,Cross-Curricular Approaches
to Mathematics and Sciences in Formal and Informal Contexts”, ,,NZEB for Enhancing STEM
Skills and Motivating Students”, ,,Thinking...Coding”.

b. Natura,prietena mea!

e Vizita la Muzeul de Stiinte ale Naturii
c. Descoperim tainele naturii
e Amenajarea de expozitii
e Concurs pe teme ecologice
e Ziua Mondiala pentru protectia animalelor

Domeniul: Educatie multiculturala

a.«Noi suntem romani»

e Eroismul la romani-expozitii cu imagini din arhive fotografice
e Craiova,trecut si prezent-realizare de postere

e « Ziua Nationala a Romaniei»

e -comunicari

e -program artistic

e -expozitie Domnia lui A.l1.Cuza

e -comunicari

e -program artistic

e Ziua Internationala a Pacii-concurs de desene

b. Din inima,pentru inimi !
e Satisfacerea cerintelor parintilor — reprezintd unul din obiectivele prioritare

ale activitatii unitatii noastre scolare. In demersul nostru s-a pornit de la premisa ca
satisfacerea cerintelor parintilor reprezinta unul din factorii — cheie ai atragerii de populatie



scolard in unitatea noastrd; ca urmare, S-a urmarit proiectarea si promovarea unei oferte
curriculare care sa raspunda intereselor elevilor si parintilor acestora.

e Numarul de cereri de transfer — Pe parcursul anului scolar 2019 - 2020 s-au
transferat in/din unitatea noastra scolara elevi, din diferite motive, cel mai frecvent fiind —

ege e

familiei in tari ca Anglia, Italia si Spania.

Posturi ocupate sau nu

In cadrul liceului functioneaza un numar de 73 de cadre didactice, din care 63 titulare,
7 detasate si 3 suplinitoare. Toate posturile sunt ocupate cu cadre didactice calificate.

Resurse materiale ale unitatii scolare:
Baza materiala si financiara
e  Spatii functionale de invatamdnt, corespunzand standardelor actuale:
- 26 sali de clasa;
- 1 laborator de chimie, 1 laborator de fizica, 1 laborator de biologie;
- 3 laboratoare de informatica cu retea de calculatoare, dintre care unul AEL;
- 1 cabinet de istorie;
- 2 sali de sport;
- 1 cabinet de consiliere psihopedagogica;
- 1 cabinet de consiliere educativa;
- 1 cabinet medical.
- biblioteca scolara, dotata cu 18 493 de volume.

- un centru de informare si documentare.

e Starea cladirilor, numar de corpuri:
Scoala dispune de spatii in 3 corpuri de cladire, legate intre ele si aflate in perfecta

stare de functionare;

e Cladiri reabilitate:
Desi cladirile nu au intrat intr-un program de reabilitare, in ultimii ani, prin gestionarea

corecta a fondurilor de reparatii, a fost inlocuita tamplaria si s-au realizat reparatii exterioare cu
finisaje noi. Tn interior au fost reamenajate grupurile sanitare pentru elevii din ciclurile primar,



gimnazial si liceal, o atentie deosebita acordandu-se amenajarii grupurilor sanitare pentru elevii
din grupa pregatitoare. S-au facut igienizari ori de cate ori a fost nevoie, astfel incat toate spatiile
sunt adecvate procesului de invatamant si intrunesc toate conditiile vizate de autorizatia
sanitara.

e Nivel de dotare cu resurse educationale:
In unitatea noastrd scolard, pe langd laboratoarele de fizica, chimie, biologie,

functioneaza si cabinetele de: informatica, Ib. romana, istorie- geografie, metodic, educativ si
de consiliere psihopedagogica, toate dotate cu materiale didactice corespunzatoare activitatii
pe care o desfasoara.

Materiale didactice si mijloace de invatdmant existente in laboratoare si cabinete sunt
diversificate, Tncepand cu mijloace audio-vizuale, truse, mobilier, alte materiale didactice si
terminand cu materiale bibliografice, materiale care asigura siguranta desfasurarii activitatii si
cele metodice, elaborate de profesorii scolii.

Majoritatea acestor materiale sunt de ultima generatie (laptopuri, videoproiectoare, truse,
softuri educationale, mobilier ergonomic, etc.) si sunt procurate n ultima perioada prin fonduri
provenite din:

a) bugetul local (burse de merit, sociale, de boala si utilitati);

b) bugetul de stat (buget salarii, bursele Bani de liceu, bursele pentru elevii moldoveni si pentru
decontarea abonamentelor elevilor, pe mijloacele de transport);

¢) autofinantate (venituri obtinute prin inchirierea spatiilor disponibile — sala de sport si sali
pentru sedintele asociatiilor de locatari, sponsorizari, donatii ale C.R.P.). Tn ultimii patru ani,
aceste fonduri au inregistrat o crestere anuala.

Prin Proiectele de buget pentru fieccare an financiar, liceul solicitd sume pentru procurarea
si completarea materialelor necesare asigurarii unui mediu educational constructiv.



Calitatea managementului scolar — prioritate a strategiilor si
politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al
unitatii de invatamant
Impactul activitatii scolii asupra altor grupuri, comunitati locale, ONG-uri, firme

particulare etc.

Relatiile scolii cu comunitatea locald sunt foarte bune, existand contracte permanente ale
directorului scolii cu autoritatea locala (Primaria si Consiliul Local) in vederea promovarii
unitatii si obtinerii de fonduri.

Scoala colaboreaza foarte bine si cu alte institutii, cum ar fi: Politia, unde se deruleaza
programe comune educationale, cu Mitropolia Olteniei, cu Teatrul National, Filarmonica
“Oltenia”, Teatrul de Papusi ,,Colibri”, Crucea Rosie etc.

Intre liceu s1 mass-media existd o colaborare permanentd, toate rezultatele scolii fiind
mediatizate prin presa scrisd, radio si televiziune.

Elevii scolii sunt educati sa protejeze mediul,sa promovezi exemplele pozitive, sa se
integreze in colectivitatea orasului.

Liceul beneficiaza de facilitatile puse la dispozitie de comunitatea locala, ajutor financiar
(sponsorizare), dar acestea se realizeaza in principal prin relatiile personale avute de profesorii
scolii cu diversi patroni sau reprezentanti ai unor firme.

S-au organizat si realizat activitati parteneriale cu :

+ 1SJ Dolj pentru implementarea diverselor proiecte.
+ Institutii si scoli din UE - incepand cu anul scolar 2019 - 2020, LTTA implementeaza
alte trei proiecte finantate prin Programul ERASMUS PLUS:

Nr. Titlul proiectului AXA Coordonator/ Perioada de
Crt. implementare
Partener
1. 2019-1-RO01-KA229- KA229 Coordonator 2019 - 2021
063117 1 Erasmus+
School
) Exchange
Social Values STEM Partnerships
from European Heritage




2019-1-FI01-KA229- KA229 Partener 2019 - 2021
060711 5
Erasmus+
School
Breaking Stereotypes Exchange
Partnerships
2019-1-1T02-KA229- KA229 Partener 2019 - 2021
062258 2
Erasmus+
School
BE HUMAN, BE ECO: | Exchange
grow in a sustainable Partnerships
environment
2019-1-1T02-KA229- KA229 Partener 2019 - 2021
062275 4
Erasmus+
School
E.C.A.S. - European Exchange
Cultural Approaches at Partnerships
School
2019-1-TRO1-KA229- KA229 Partener 2019 - 2021
076441 6
Erasmus+
School
MY CODE SIBLING | Exchange
Partnerships
2019-1-PL01-KA201- KA201 Partener 2019 - 2021
064984 Strategic
Educational Infographics Partenership
for STEAM for school

education




from each other

7 2020-1-HRO1-KA229- | KA229 Partener 2020 - 2022
077782_5
Erasmus+
Combining Approaches
in the Literature School
Exchange
and Language Learning | Partnerships
8 2020-1-TRO1-KA229- | KA229 Partener 2020 - 2022
093874_3
Erasmus+
Innovative and Effective
Approaches in School
Exchange
Inclusive Education Partnerships
9 2020-1-CY01-KA204- | KA204 - Partener 2020 - 2022
066035 Strategic
COping with NO Partnerships
mobility during COrona for adult
Virus times: Learning .
education

+ Crucea Rosie

e campanie de educatie sexuala,

e concurs Sanitarii priceputi,

e concurs de desene Ai o singurd viata... deci ai grija!

+ Politia de proximitate Craiova — compartimentul de prevenire

e S-arealizat un proiect-program de colaborare cu Inspectoratul de Politie Judetean Dolj
— ,Prevenirea consumului de droguri si a delicventei juvenile”, parteneriat real, util, prin
informari in ceea ce priveste absenteismul, abandonul scolar, microgrupurile cu
probleme disciplinare, elevi cu probleme disciplinare.

e In cadrul Concursului National ,,Mesajul meu antidrog” s-au obtinut la sectiunile film
artistic, spot, colaj de fotografie digitald, premii atat la faza judeteand cat si la faza

nationala. Scoala a demarat chiar un proiect de parteneriat cu Centrul de Prevenire,

Evaluare si Consiliere Antidrog.

+ Primiria Municipiului Craiova si Consiliul Local al Copiilor
+ Inspectoratul de Protectie Civila

e Concursul scolar ,,Cu viata mea apar viata!”
e Am organizat si desfasurat un exercitiu de protectie civild si interventie in caz de
cutremur in colaborare cu subunitatea militara de pompieri, Crucea Rosie, alti

participanti.
4+ Muzeul Olteniei Craiova

e Contract de parteneriat educational cu sectia de Stiintele naturii



+ Mitropolia Olteniei

e Participare la Festivalul ,,Ingerul a strigat”

e Participare la Festivalul-concurs ,,Glas de inger”

e Participare la proiectul ,,Actiuni comunitare”, desfasurat de Fundatia ,,Cuvantul care
zideste”.

e Donatii pentru copii infestati cu virusul HIV, ajutoare pentru saraci, ajutor umanitar
pentru batrani.

Colaborarea cu agentii economici
Avem permanente legaturi cu diversi agen{i economici, fie pe linia sponsorizarii unor

activitati educative, fie legat de oferirea unor servicii sau inchirieri de spatii care sd aduca
venituri suplimentare.

Intretinem relatii strinse de colaborare cu institutiile de invatamant superior, in special
cu facultatile celor doua universitati de stat existente la nivelul municipiului, majoritatea
absolventilor continuand studiile in invatamantul superior craiovean.

Lucrul in echipd la nivelul managementului — porneste de la premisa cd un
management modern, performant, nu se poate desfasura in afara lucrului in echipa. Orice act
managerial de calitate nu poate fi decat rodul unei analize, a unei gandiri si a unei decizii
colective. Managerului 7i revine sarcina de a-si constitui o echipa sudata, capabila de efort, cu
viziune novatoare.

Colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitdtii scolare— este una din modalitatile
de cooperare si de deschidere. S-a pus accentul pe colaborarea cu manageri ai altor unitati
scolare, In vederea imbunatatirii actului managerial prin schimb de informatii, activitati
comune, folosirea bazei materiale in procesul de pregatire a elevilor, cooperare in ceea ce
priveste selectia viitorilor elevi ai liceului, popularizare in randul elevilor de gimnaziu a ofertei
si rezultatelor unitdfii noastre scolare. Astfel de exemple se evidentiaza prin colaborarea cu
managerii unitatilor: Palatul Copiilor, in special a elevilor din clasele mici, Liceul ,,Matei
Basarab” unde sunt cazati elevii nostri din alte localitati, dar si scoli gimnaziale si licee similare
cu care avem incheiate parteneriate educative (C.N.”Elena Cuza”, Colegiul ”Stefan Odobleja”,
Liceul Teoretic ,,Henri Coanda”, Liceul ,,Charles Laugier” etc, sau cu managerii unor unitati
culturale si economice din judetul Dolj si chiar alte judete, cum ar fi: Constanta, Valcea, Olt,
Mehedinti, prin actiuni comune in cadrul unor parteneriate etc.

Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe

Actul managerial este o activitate complexa, ce presupune o permanentd dezvoltare a
competentelor, prin participarea la cursurile si activitdtile de perfectionare, studiul individual.
In acest context, managerii scolii au participat in mod frecvent la cursuri de perfectionare pe
linia managementului scolar, al descentralizarii sau al perfectionarii metodice.



ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Date demografie la nivelul tarii

In conformitate cu anumite statistici referitoare la populatia scolard prognozata pentru
anii 2020 - 2021, atat la nivel national, dar si la nivel judetean sau local se inregistreaza o
scadere semnificativa a acesteia, pentru toate efective din grupele de varsta scolara.

Scaderea populatiei scolare este consecinta directa a scaderii numarului de locuitori ai
tarii, precum si a fenomenului imbatranirii populatiei. Conform INS, in 2020, populatia
Romaniei a fost de 19,3 milioane locuitori. Valorile negative ale sporului natural, conjugate cu
cele ale soldului migratiei externe, au facut ca populatia tarii sa se diminueze, in perioada 2010-
2020, cu aproape2 milioane de persoane.

Populatia adulta (15-59 ani) reprezinta 64,6% din total, in scadere cu 227,5 mii persoane
fata de mijlocul anului 2007. In cadrul populatiei adulte, a crescut ponderea grupelor de varsti
40-44 ani; 30-34 ani; 20-24 ani si a scazut cea din grupele de varsta 15-19 ani; 35-39 ani si 45-
49 ani.

Date economice — Regiunea Sud-Vest Oltenia

Regiunea Sud — Vest — Oltenia are o pondere in produsul intern brut pe total economie
de aproximativ 8%. In cadrul acestei regiuni, agricultura are un rol mportant, cu o pondere de
circa 11,2%, Inregistrand totusi o scadere, de la 18,4% in 2004. De asemenea, industria are o
pondere insemnata in economia regiunii, furnizand 32,6% din produsul intern brut regional.
Principalele domenii industriale existente in regiune sunt: metalurgia neferoasa (productia de
aluminiu), industria constructoare de masini si tractoare agricole, industria chimica, industria
usoara (textile si incalfaminte), materiale de constructii (prefabricate, tigle, ciment), industria
alimentara.

Constructiile au o pondere peste media nationala (7,41%), situandu-se n jurul a 7,98%
din produsul intern brut regional. In cadrul serviciilor, sunt de remarcat serviciile de
L~invatamant, sanatate si asistenta sociala, administratie publica si aparare” cu o contributie de
circa 11,81% si ,,tranzactiile imobiliare, servicii prestate intreprinderilor” cu 11,63 %.

Tn anul 2006 regiunea Sud — Vest contribuia cu 10,1% la ocuparea totala si detinea
14,0% din numarul total de someri inregistrati. Agricultura reprezinta una din ocupatiile de baza
ale locuitorilor, ponderea ocupadrii 1n agriculturd in anul 2007, fiind de 43,97%, mai mare ca in
anul 2005 (42%). Serviciile detin 32% (serviciile comerciale 18,9% si serviciile sociale 13,1%)
iar industria si constructiile detin 25,9%.

Datele statistice pentru perioada 2000 - 2016 evidentiaza dinamica intreprinderilor mici
si mijlocii (IMM), care pe total au crescut ca numar de firme (cu 77,5%). In schimb a scizut cu
13,7% numarul de firme si cu 48% numarul de angajati in clasa intreprinderilor mari (peste 250



salariati). Din categoria IMM, cele mai dinamice s-au dovedit microintreprinderile (sub 9
salariati), in crestere cu 38% a numdrului de angajati.

Tn perioada 2000 — 2010, valoarea investitiilor brute a cunoscut cresteri importante in
domenii ca: tranzactii imobiliare si servicii pentru intreprinderi, hoteluri si restaurante, comert,
transport, depozitare i comunicatii (cu 335%) si constructii.

Aceastd perioadd impune deci existenta unui invatimant deschis, flexibil.capabil si se
adapteze la nou si s raspunda cerintelor societatii.

Rata de activitate

Din datele statistice rezulta ca, desi rata de activitate totala a scazut in anul 2010 fata de
anul 2008 (64,1,1% fata de 66,8%), rata de activitate in mediul urban a ramas aproximativ
constantd, iar rata de activitate n mediul rural a scazut cu 4,4%, iar rata de ocupare pentru
populatia feminina este cu 5,1% mai micd decat cea pentru populatia masculini. In cazul
tinerilor (15-24 ani), rata de activitate totala reprezinta aproximativ 50% din rata de activitate
totala pentru gupa 15-64 ani .

Rata de ocupare

Scaderea continua a ratei de ocupare a populatiei de peste 15 ani este rezultatul
declinului economic, a unor dezechilibre structurale accentuate, cat si a deficitului de
performantd economica si competitivitate.

In ceea ce priveste diferentierea pe sexe, este de remarcat faptul ca rata de ocupare a
populatiei de sex feminin este mai scazuta fatd de populatia de sex masculin cu 12,4 puncte
procentuale. Aceasta diferenta se mengine relativ constanta pe toata perioada analizata.Pe medii
rezidentiale, rata de ocupare are o evolutie relativ constanta in mediul urban, iar in mediul rural
se releva tendinta constanta de scadere a ratei de ocupare.

Pentru grupa de varstd 15-24 ani rata de ocupare prezintd un trend descrescator in
perioada 2012 - 2016, iar in anul 2019 se constata o crestere de 3 procente fata de 2018. Se
observa o subocupare care afecteaza populatia feminina si cea din mediul rural. Comparativ cu
situatia de la nivel national, se constatd un decalaj de 5,7 puncte procentuale peste media
nationala la rata de ocupare si 10,5 puncte procentuale sub media nationala, acest fenomen este
si mai accentuat in cazul femeilor si a persoanelor din mediul rural.

Rata somajului (BIM) si rata de ocupare dupa nivelul de educatie

Riscul somajului si sansa ocuparii unui loc de munca scad cu cat nivelul de educatie
este mai scdzut. Rata somajului pentru persoanele cu nivel scazut de educatie este mai mare in
mediul urban (22,7% n urban si 2,6% in rural), iar pentru persoanele cu studii superioare rata
se situeaza sub rata totald a somaului regional.

Ratele de ocupare pentru cei cu nivel superior sau mediu de educatie sunt mai mici
decat in cazul persoanelor cu nivel scazut de educatie.



Structura populatiei ocupate pe niveluri de instruire, la nivel regional

Structura populatiei ocupate dupa nivelul de instruire in 2019, pe cele doua sexe indica
preponderenta populatiei de sex feminin cu instruire superioard 13,2% fatd de 12% pentru
persoanele de sex masculin, iar pe medii de rezidenta, ruralul are numai 2,9% la nivel superior
si 51,7% la nivel scazut de pregatire. Pe nivele de instruire, populatia ocupata se distribuie
diferit pe grupe de varsta. Daca pentru nivelul de instruire primar domina populatia ocupata cu
varstd cuprinsd intre 55-64 ani, pentru nivelul gimnazial primele locuri sunt ocupate de
populatia ocupata din grupele de varsta 55- 64 ani si peste 65 ani, pentru nivelele de instruire
profesional si liceal domina populatia ocupata din grupa 35-44 ani, urmata de cea din grupa 25-
34 ani, pentru nivelul de instruire postliceal populatia ocupata din grupele 25-34 ani detine cea
mai mare pondere. Pentru nivelul de instruire superior, domina populatia ocupata din grupele
25-34 ani si 45-54 ani.

Din analiza mediului economic regional s-au desprins urmatoarele concluzii:

v’ Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte nevoile pietei muncii.

v' Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o
mobilitate ocupationald sporita.

v’ Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala;

Adaptari prin curriculum la decizia scolii (CDS).

v' Consolidarea pregitirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente
specifice economiei de piata.

v Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

v Necesitatea cresterii numarului de absolventi cunoscatori de limbi striine.

<

v Formarea unor competente adecvate pentru incadrarea in activitdti lucrative
diverse si absolvirea unor institutii de Tnvatdmant superior.

v Formarea continud a profesorilor.

v’ Parteneriatul scoald-agenti economici.

Proiectii demografice - Regiunea Sud-Vest Oltenia

Efectele social - economice ale evolutiei populatiei regiunii Oltenia din ultimii ani, vor
fide ordin negativ si vor atrage dupa sine schimbari la nivelul diferitelor subpopulatii (populatia
scolara, populatia feminina in varsta fertila, populatia in varsta de munca s.a.). Astfel, conform
prognozelor INS, populatia regiunii va fi in anul 2015 de 2149,4 mii persoane, iar in 2025 de
1950,9 mii persoane, inregistrand o scadere in perioada 2003-2025 de 16,27%.



Populatia Romaniei - in milioane

et mine

Efective scolare

In Romania, cu exceptia invatimantului superior unde efectivele scolare au
crescutconstant (in ultimele doua decenii proportia studentilor in populatie a crescut de la 3%,
inanul scolar 1989/1990 la peste 20%, in anul scolar 2007/2008), la celelalte niveluri
deinvatamant efectivele au fluctuat.

Reducerea duratei obligatorii de scolarizare de la 12 ani la 8 ani s-a resimtit cel mai acut
in anii 96 —97 si a cunoscut o redresare usoara incepand cu 2000 cand s-a prelungit cuun an
invatamantul obligatoriu, dupa care urmeaza o alta traiectorie descendenta aefectivelor scolare,
de data acesta ca urmare a scaderii semnificative a nivelului de trai alpopulatiei la sfarsitul
anilor '90, dar si a reducerii numarului de copii care au ajuns la varstascolarizarii in aceasta
perioada.

Aceste oscilatii ale nivelului duratei obligatorii de scolarizare au schimbatsemnificativ
evolutia generala a nivelului de educatie al populatiei, expunindu-i risculuiparasirii premature
a sistemului pe unii dintre membrii societdtii si creand conditiileparcurgerii tuturor treptelor de
invatdmant pentru altii, de reguld cei proveniti din mediisocio-familiale si economice
favorizate. Din pacate, Romania ocupa unul dintre primele locuri in UE inceea ce priveste rata
pardsirii timpurii a Invatamantului.

Evolutia populatiei scolare in Roménia (procent din populatia totala)



Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei 1995, 2008
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De asemenea, la nivelul populatiei de varsta scolara, tendinta de scadere se mentine, pe
toate grupele de varsta scolard; in anul 2015 populatia totald de varsta scolara (3-24 ani) va fi
494,2 mii persoane, iar in 2025 de 400,3 mii persoane, scaderea pe intervalul de timp 2003-
2025 urméand a fi de 40,26 %.

Evolutia populatiei scolare in Roméania (procent din populatia totala)



Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei 2019

Populatia scolard, pe niveluri de educatis
School popuiation, by educational level
100 EF- FE] 147 4,8 ] 15,0
B0 =y 2 2.7 -] 7 5 i B
&0 223 418 5 “,7 40,7 40,7
&0
150 150 147 14,5 14,6 14,8
10,5 05 0,6 0.6 s
20132014 20142015 252018 21T 20172048 2115215
At priscokin Satufeddr
_ Farly ofibkifniog adbcs o Barviidary
[Prepersar | pregiskan Poorsll e tinvid e
Pra-gnmei {iv-sohond | [t BT
Prirmar Termiar |supesion
_ Priftary Tariay [Tigied

Populatia scolara totala

Incepand cu anul scolar 2000/2001 populatia scolard totald a regiunii SV Oltenia a
cunoscut o dinamicd negativa (figura 5.2.1.1), fenomen manifestat in paralel cu scaderea
populatiei totale a regiunii, in perioada de analiza populatia scolara totala diminuandu-se cu
7,36% in anul scolar 2019/2020 fata de anul scolar 2000/2001.

Raportat pe nivele de educatie, numarul de elevi cuprinsi in invatamantul postliceal si
gimnazial a cunoscut cele mai mari scaderi, cu 36,97% respectiv 25,32%, urmate de populatia
scolard de nivel primar cu 23%, in timp ce populatiile scolare de nivel prescolar, liceal si
superior au inregistrat cresteri de 2,66%, 16,92%, respectiv 48,17%.

Avand in vedere statisticile prezentate mai sus referitoare la perspectiva populatiei
scolare in regiunea Sud-Vest Oltenia, unitatea noastrid de invitiméant si-a propus si-si

mentina structura ofertei educationale pentru anii urmatori, sa asigure continuitatea
unor servicii educative de calitate, dar mai mult, sa-si dezvolte capacitatea de adaptare la
nevoile societatii prin atractivitate si performanta scolara.

Toate aceste deziderate sunt realizabile t{inand cont de faptul ca in urma rezultatelor
obtinute in ultimii ani de activitate, elevii nostri au fost integrati in societate, gasindu-si un loc
de munca in proportiec de 80%, acelasi procent inregistrandu-se si in cadrul tinerilor care au
ales sd parcurgd cursurile invatamantului susperior.

Calitatea invatamantului la nivel local



Pe ansamblu, populatia apreciaza in mod pozitiv calitatea invatamantului la nivel local
(Grafic). Mai mult, constatam o tendinta de crestere in timp a ponderii populatiei care apreciaza
pozitiv calitatea invatdmantului. Aceasta imagine constant pozitiva a invatimantuluila nivel
local se poate explica prin importanta pe care in mod traditional acest sistem oare in viata unei
comunitdti, prin contactul direct si, de cele mai multe ori, de lungd duratacu institutia de
invatamant, prin relatiile personale pe care parintii si elevii le stabilesc cu profesorii.

De altfel, in ansamblul evaluarilor pe care oamenii le fac tuturor aspectelor vietii
lor,invatamantul s-a dovedit intotdeauna un element de sprijin pentru oameni, in sensul in care
eiidentifica, prin comparatie, acele componente care sunt relativ bune fatd de altele si care
potconstitui surse de satisfactie. Invatimantul este un astfel de element in viata oamenilor.

Aprecierea calitatii unui sistem sau altul al societatii, dar mai ales a sistemului
deinvatamant, depinde in foarte mare masurd de factori precum nivelul de educatie alpopulatiei,
nivelul asteptarilor, aspiratiile socio-profesionale etc.

Din punctul de vedere al ocupatiei, existd un relativ consens asupra calitatii pozitivea
invatdmantului la nivel local, persoane detindnd ocupatii diferite exprimand opinii
asemdnatoare. Exceptie fac agricultorii care se detaseaza de celelalte categorii ocupationale
printr-o evaluare mai favorabila a calitatii invatamantului la nivel local: 69% dintre agricultorisi
54% dintre persoanele cu ocupatii intelectuale considera calitatea invatdimantuluica fiind buna
si foarte bund. Diferentele pot reflecta gradul de cunoastere, apropierea/departarea de sistemul
de invatamant, nivelul de asteptari diferit al acestor categorii.

Graficul 4. Evaluarea calititii invatamantului la nivel local
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Populatia din mediul rural apreciaza semnificativ. mai favorabil calitatea
invatdmantuluiin localitate fata de cea din urban: 69% dintre cei ce locuiesc in rural §i numai
52%dintre cei din urban apreciaza calitatea Invatdmantului ca fiind buna si foarte buna. Tipul



derelatie pe care oamenii il dezvoltd cu scoala in cele doud medii dar si nivelurile diferite
deaspiratii pot explica aceste variatii. Nivelul diferit de aspiratii poate explica, de asemenea,
dece persoanele cu educatie scazuta evalueaza invatamantul mai favorabil decat cele cueducatie
inalta: 66% dintre cei cu scoald generald si 54% dintre cei cu educatie superioardconsidera
calitatea invatdmantului ca fiind buna si foarte buna.
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ANALIZA SW.O.T.

PUNCTE TARI

Personal didactic calificat in proportie de 100%;

Ponderea cadrelor didactice cu gradul I este de 76,71%;

Ponderea profesorilor cu performante in activitatea didactica este foarte mare;
Infiintarea Asociatiei ,,Tudor Arghezi”, care si-a propus sprijinirea scolii in intreaga sa
activitate;

Una dintre putinele unitati scolare de nivel liceal din zona garii si autogarii de nord ale
orasului;

Relatiile interpersonale (profesor - elev, conducere - subalterni, profesori - parinti,
profesori - profesori) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

Existd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice precum si o buna
coordonare a acestora;

Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena corespunzatoare;
Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline;

Scoala realizeaza fonduri extrabugetare;

Intalniri periodice cu reprezentantii politiei in scopul prevenirii delincventei juvenile si
a absenteismului, in cadrul parteneriatului incheiat;

Intalniri periodice cu Comitetul parintilor, suplimentate cu consultatii individuale cu
parintii;

Desfasurarea in scoald a programelor educationale;

Colaborarea cu diverse institufii pentru realizarea unor activitdti extracurriculare:
excursii, vizite la muzee, spectacole, actiuni caritabile la orfelinate, azile de batrani,

acestea introducand copiii in mediul comunitar si contribuind la socializarea lor;
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Existenta intregului material curricular necesar: planuri de invatdmant, programe
scolare, auxiliare didactice, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, etc;

Procentul ridicat de promovare la bacalaureat;

elaborarea unei legislatii noi in domeniul invatamantului care reglementeaza foarte bine

anumite domenii si activitati.

PUNCTE SLABE
slaba motivare a cadrelor didactice, din cauza salariilor mici;
programe scolare incarcate;
ponderea incd prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei practice, cu accent pe
lipsa coerentei si coordonarii in predare si evaluare, in special la cadrele tinere;
fondul de carte neactualizat si insuficient;
fondurile insuficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor;
alocatiile financiare nu sunt in masura sa acopere intretinerea, investitiile si reparatiile la

diferite obiective ale liceului.

OPORTUNITATI

intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs - favorizeaza
difuzarea informatiei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna;

varietatea cursurilor de formare §i perfectionare organizate de ISJ, CCD, ONG,
universitati;

posibilitatile financiare de stimulare, motivare a elevilor pentru activitatea de
performantd, prin CRP si Asociatia ,,Tudor Arghezi”;

intalniri frecvente de cate ori este nevoie intre cadrele didactice si parintii elevilor;
descentralizare si autonomie institutionald intr-o oarecare masura;

parteneriate cu comunitatea locala, agenti economici, ONG-uri;

participarea la programe nationale, europene, internationale;

existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri banesti,

comitet reprezentativ al parintilor disponibil pentru sprijinirea activitatilor scolii;

disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii.



= AMENINTARI

+ scdderea motivatiei si interesului pentru activitatile de invatare ale elevilor;

* micsorarea planului de scolarizare;

+ Scdderea natalitatii dupa anul 1990 cu implicatii negative in realizarea planului de
scolarizare;

% scaderea prestigiului cadrelor didactice (prin actiuni diversioniste);

+ criza de timp a parintilor cauzatd de actuala situatie economica care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat si in
performanta scolara a elevilor;

% constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intrefinerea spatiilor scolare;

—

nivelul scazut al cunostintelor dobandite in gimnaziu,

+ ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald rapidd a
echipamentelor existente;

+ nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a

acestora in viata scolii;

+ instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

—

slaba motivatie financiara a cadrelor didactice;

+ lipsa de interes a sponsorilor si a societdtilor comerciale in sustinerea activitafii
educationale, a activitatilor sportive, concursuri, competitii scolare, activitati
extradidactice;

* necunoasterea sau neintelegerea legislatiei ca urmare a cantitatii mari de informatie si
mereu Tn schimbare;

+ insuficienta fondurilor financiare datorate crizei economice prin care trece societatea
romaneasca;

+ insuficienta congtientizare din partea elevilor a pericolelor la care se expun in cazul
intrarii acestora in anturaje specifice varstei;

+ tendinta evidentd a unor familii de a-si pardsi copiii pentru a merge la munca in

strainatate.



ll. DEVIZA, VIZIUNEA, MISIUNEA Sl
PRINCIPII

DEVIZA:

"Intreaga viatd este o lupti.

It suntem aléturl s fnvingil™

VIZIUNEA:

Asigurarea dezvoltarii individuale, complete si
complexe a fiecarui elev, intr-un climat de siguranta,
garantarea libertatii de exprimare, stimularea creativitatii si
spiritului de investigatie, cultivarea dorintei pentru studiu,
promovarea valorilor etice si morale, care sa asigure
absolventilor succesul in viata.




MISIUNEA:

Pornind de la idealul educational al societatii romanesti-
dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, formarea
unei personalitifi autonome §i creative, Liceul Teoretic Tudor Arghezi, Craiova
isi propune sa valorifice potentialul fiecarui elev, experienta lui de viatd,
pregatind viitorii absolventi pentru integrare cu succes in viata de adult. Cu alte
cuvinte, scoala noastra doreste sa cultive elevilor ei o gandire reflexiva si
autonomd, trasdaturi ale unei personalitifi democratice, responsabile,
independente, flexibile, in contextul in care toti sunt egali, dar in acelasi timp
diferiti.

Pe scurt, ne propunem urmatoarele:

- oferirea unor servicii de calitate in cadrul tuturor departamentelor unitatii de
invatamant;

- realizarea unui invatamdnt formativ, in care ,,ce stie elevul”va fi inlocuit cu
»ce stie si poate sa faca elevul’;

- asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;
- ridicarea standardului de pregitire la nivelul cerintelor;

- cresterea autonomiei scolii, in vederea implementarii unor masuri adaptate
cerintelor si nevoilor elevilor nostri;

- asigurarea libertdtii de exprimare a elevului, incurajarea autonomiei si
creativitatii,

- dezvoltarea unui climat de sigurantasi asigurarea conditiilor optime in care
atat elevii, cat si cadrele didactice sa-si desfasoare activitatea;

- asigurarea conditiilor de implinire profesionala a cadrelor didactice

- Intarirea relatiilor cu comunitatea locala si cu alte institutii din domeniul
educational din tara si din afara ei



PRINCIPII:

In realizarea misiunii noastre, am pornit de la urmatoarele principii:

1. Principiul “pluralititii vocilor”, al fundamentarii deciziilor pe dialog si
consultare;

2. Principiul egalititii de sanse;

3. Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia:

4. Principiul calititii - in baza caruia activititile de invatimant se
raporteaza la standarde de referintd si la bune practici nationale si
internationale;

5. Principiul descentralizirii - in baza ciruia deciziile principale se iau de
citre actorii implicati direct in proces;

6. Principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilit:itii totale a
deciziei si a rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

7. Principiul relevantei - in baza ciaruia educatia raspunde nevoilor de
dezvoltare personala si social-economice;

8. Principiul eficientei - in baza ciaruia se urmareste obtinerea de rezultate
educationale maxime, prin gestionarea resurselor existente;

9. Principiul libertatii de gandire si al independentei fatd de ideologii,
dogme religioase si doctrine politice.




lll. STRATEGIE

1. TINTELE STRATEGICE

In urma efectuarii analizei SWOT, s-a ajuns la concluzia ca prezentul
PDI trebuie sa vizeze urmaitoarele tinte/scopuri strategice:

OFERIREA UNOR SERVICII DE CALITATE IN CADRUL TUTUROR
DEPARTAMENTELOR UNITATII DE INVATAMANT SI STIMULAREA
EXCELENTEI;

ASIGURAREA ACCESULUI EGAL SI SPORIT LA EDUCATIE;

DESCENTRALIZAREA REALA S| CRESTEREA AUTONOMIEI SCOLII SI A
AUTONOMIEI PROFESIONALE A CADRELOR DIDACTICE;

IMPLEMENTAREA UNUI PROGRAM CAT MAI EFICIENT DE
INTERVENTIE PENTRU REDUCEREA ABANDONULUI SCOLAR,
PREVENIREA SI LIMITAREA FENOMENULUI VIOLENTEI iN SCOALA;

EXTINDEREA COLABORARII CU AUTORITATILE ADMINISTRATIEI
PUBLICE LOCALE, CU ALTE UNITATI DE INVATAMANT/INSTITUTII LA
NIVEL LOCAL, REGIONAL, NATIONAL SI EUROPEAN. DEZVOLTAREA
RELATIILOR CU COMUNITATEA



2. MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

Prin analiza SWOT, au fost identificate, la nivelul unitatii scolare, punctele tari, slabe,
oportunitatile si amenintarile, pe baza carora au fost formulate misiunea scolii si tintele

strategice ale actualului plan de dezvoltare institutionala.

Valorificand punctele tari si oportunitatile, ne propunem inlaturarea sau diminuarea
punctelor slabe si evitarea amenintarilor, astfel incat, prin realizarea noilor strategii de
dezvoltare, scoala sd poatd dobandi, in comunitate, statutul de scoald deschisa, in care cuvinte
cheie sunt profesionalism si calitate umana - o scoala care are are in centrul preocuparilor sale
elevul si nevoile acestuia, care pune accent pe oferirea unor servicii educationale de calitate
menite sa indeplineasca asteptarile beneficiarilor si care sa vina in sprijinul nevoilor lor, o
scoala care isi propune sa ofere elevilor cunostintele necesare, sa formeze abilitati absolut
necesare in viata si care sa pregateasca viitorul absolvent pentru integrarea in societate. Un alt
aspect al preocuparilor actuale ale scolii il reprezinta accentul pus pe o foarte buna comunicare
intra - §i interinstitutionald, pe organizarea unor evenimente in care sa prezentam activitatea

si preocuparile elevilor si profesorilor scolii, atat la nivel local, cat si national si european.

TINTA A: OFERIREA UNOR SERVICII DE CALITATE TN CADRUL TUTUROR
DEPARTAMENTELOR UNITATII DE INVATAMANT SI STIMULAREA
EXCELENTEL,

Asa cum s-a putut constata din analiza mediului extern, o problema cu care se confrunta
scoala romaneasca, in ansamblul ei, o reprezinta scaderea constanta a natalitatii in ultimul
deceniu. Ca urmare, exista 0 competitie tot mai acerba in cadrul comunitatii scolare pentru
atragerea elevilor. Unitatea noastra isi propune deci ca, prin oferirea unor servicii educationale
de calitate la nivelul tuturor departamentelor, sa continuam sa satisfacem cerintele

beneficiarilor actului educativ, mentinand constanta cifra de scolarizare.

O prioritate a ,,Strategiei de dezvoltare a invatdmantului preuniversitar” o reprezinta
,asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale". Elevii au interese,
aptitudini si aspiratii foarte diverse care nu se pot realiza pe deplin prin activitatile din
curriculum obligatoriu. Tn schimb, pot fi planificate si desfasurate ore de C.D.S, programe

educative extracurriculare care sa tind in mare masura cont de interesele, aptitudinile si



aspiratiile elevilor. Prin participarea la activitatile nonformale, elevii isi pot cultiva si dezvolta
intr-un mod placut, nestresant, scutit de evaluari riguroase, deprinderi, competente, cunostinte,
atitudini $i comportamente care constituie suport, atat pentru facilitarea invatarii - pregatirii
academice, educatiei permanente, cat si pentru dezvoltarea personalitatii. Liceul Teoretic
»Tudor Arghezi" Craiova are buna experientd in implicarea elevilor in activita{i nonformale,
resurse umane $i materiale optime, pe care dorim sa le valorificim mai bine, cu scopul precizat

mai sus.

Consideram ca facilitatile de care dispune o scoald constituie un important criteriu in
alegerea acesteia de cétre parinti si elevi. Facilitatile constituie un stimul pentru activitatea cea
mai importanta care se desfasoara in scoald - educatia. O stare foarte buna a cladirilor, un
ambient placut in spatiile de Tnvatdmant, cromatica ergonomica, spatiile verzi amenajate,
mijloacele moderne de invatare, s.a., au un impact favorabil asupra elevilor, in sensul ca
stimuleaza activitatea de invatare a acestora. Activitatea cadrelor didactice si a personalului
scolii este motivata, de asemenea, de existenta facilitatilor la un nivel foarte bun. Politica
autoritatilor locale de sustinere a refacerii, innoirii $si modernizarii infrastructurilor scolilor
reprezintd o oportunitate pe care ne propunem sa o valorificam. Programele de dotare sustinute
de M.E.. reprezintd altd oportunitate pe care o folosim pentru sporirea calitatii facilitatilor

oferite beneficiarilor scolii.

O alta amenintare identificata de noi a fost scaderea prestigiului cadrelor didactice in cadrul
societatii. Dorim sa militam impotriva unei astfel de mentalitati si atitudini prin oferirea unor
servicii de calitate, dovedind faptul ca dascalii au fost si vor fi intotdeauna principalii piloni de

sustinere la nivel social.

Mai mult, analiza punctelor forte si a oportunitatilor denota faptul ca scoala noastra, prin
profesionalismul cadrelor ei si prin dotarile materiale — spatii adecvate si fond curricular bogat-

poate si este capabila sa ofere servicii educationale de cel mai inalt nivel.

De asemenea, existenta unor programe de dezvoltare profesionala continua, la nivel national
si international,vine in intampinarea nevoilor de perfectionare ale cadrelor, astfel incat, resursa
umana are conditiile necesare pentru a oferi o prestatie didactica de cel mai inalt nivel.Suntem
convinsi de faptul ca raspunsul adecvat la problemele  cresterii concurentei il
reprezinta asigurarea calitafii resurselor umane prin educatie permanentd si formarea
profesionalacontinua. In plus, legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind

asigurarea calitdtii obligd scolile sa realizeze o educatie de calitate. Calitatea trebuie generata,



asigurata in mod constient si programat. La asigurarea calitatii participa cadrele didactice,
elevii, conducerea scolii, parintii, autoritatile locale si comunitatea in general: toti acesti
participanti trebuie implicati pentru a putea contribui la realizarea calitatii educatiei n Liceul

Teoretic ,,Tudor Arghezi", Craiova.

TINTA B: ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE SI CRESTEREA
PARTICIPARII LA EDUCATIE

Aceasta tinta s-a impus ca fiind una dintre prioritatile scolii noastre deoarece consideram
urmatoarele principii si actiuni ca fiind absolute obligatorii pentru orce scoala din sistemul de
invatamant romanesc:
Respectarea legislatiei in vigoare privind eliminarea oricarei forme de discriminare si
segregare;
Scoala trebuie sa asigure dezvoltarea individuala, completa si complexa a fiecarui eleyv;
Societatile civilizate promoveaza ca valoare grija pentru cei aflati in situatii
dezavantajate/defavorizate/ in suferinta temporara sau definitiva.

Tn spiritul acestei valori sociale si culturale dorim sa intervenim si si 1i formam si pe elevii

scolii noastre.

TINTA C: DESCENTRALIZAREA REALA SI CRESTEREA AUTONOMIEI
SCOLII SI A AUTONOMIEI PROFESIONALE A CADRELOR DIDACTICE;

Descentralizarea sistemului educational la nivel national s-a impus ca fiind un demers
necesar, pe de o parte, din perspectiva democratizarii si eficientizarii vietii interne a institutiilor
de invatamant si, pe de alta parte, din perspectiva integrarii in Uniunea Europeana la nivel

operational, al practicilor curente.

Liceul Teoretic ,,Tudor Arghezi” se foloseste de descentralizare legala a unitatilor de
invatamant, intelegand deci ca descentralizarea conduce la eficientizarea activitatii si cresterea
performantelor, la democratizarea sistemului educational., asigura transparenta decizionala si
imbunatatirea accesului si echitatii, cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale,

stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

La nivel concret, descentralizarea presupune deci luarea de decizii majore privind:



e Curriculum-ul: scoala elaboreaza schemele orare, planificarea didactica, oferta de ore de tip
CDS; selecteaza si achizitioneaza manualele.

e Resursele umane: recrutarea, selectia, angajarea, normarea, salarizarea, stimularea,
penalizarea, facilitarea insertiei profesionale, formarea si dezvoltarea profesionala
(identificarea nevoilor de formare, selectarea furnizorilor de formare, monitorizare),
monitorizarea, evaluarea, igiena si securitatea muncii, toate in conformitate cu prevederile
legale in vigoare.

e Conducerea si administrarea: scoala elaboreaza planul de scolarizare, proiectul/ planul de
dezvoltare institutionala/ de actiune; realizeaza autoevaluarea si raporteaza autoritatilor in
drept si opiniei publice.

e Finantarea: elaboreaza proiectul de buget pe baza documentelor proiective ale scolii,
dispune de sursele proprii de finantare, deruleaza controlul financiar preventiv, utilizeaza si

dezvolta patrimoniul.

Consideram ca Liceul Teoretic ,,Tudor Arghezi”, dispunand de o echipa manageriala
performanta, de disponibilitate si deschidere catre nou si perfectionare din partea intregului
efectiv de cadre didactice, este si trebuie sa fie unul dintre pilonii importanti in procesul de

descentralizare a sistemului de invatamant din Romania.

TINTA D: IMPLEMENTAREA UNUI PROGRAM CAT MAI EFICIENT DE
INTERVENTIE PENTRU REDUCEREA  ABSENTEISMULUI  SCOLAR,
PREVENIREA S| LIMITAREA FENOMENULUI VIOLENTEI IN SCOALA;

Desi Liceul Teoretic ,,Tudor Arghezi” face parte dintre unitatile la care fenomenul
absenteismului este mai putin pregnant daca ne raportam la amploarea pe care a luat-o la nivelul
sistemului educational romanesc in ansamblul lui, suntem constienti de faptul ca prevenirea se
poate dovedi deosebit de eficienta, iar interventiile timpurii sunt, de asemenea, importante.
Avem deci in vedere promovarea unei mai bune colectdri de date privind absenteismul si
implementarea sistemelor de monitorizare a absenteismului, Intrucat acestea actioneaza ca
sisteme de avertizare timpurie care permit interventia eficace si din timp in vederea diminuarii,

pana la anihilare, a acestui fenomen.

Avem deci in vedere importanta asigurarii faptului ca elevii incep scoala in conditii de
egalitate, imbunatatind accesul la Ingrijiri si educatie de 1nalta calitate, Sustinerea elevilor in
puncte de tranzitie, de la un nivel de educatie la altul, ca o modalitate de a asigura ca aceste

puncte de tranzitie prezintd o anumita continuitate. Contientizam deci nevoia de a promova



importanta unui mediu educational stimulant, pozitiv si incurajator pentru reducerea riscului
de absenteism. Un sentiment de apartenenta si relatie de invatare intre profesor si elev, bazata
pe Incredere si respect reciproc, sunt extrem de importante pentru toti elevii nostri.Incercam sa
asigurdm deci sprijin special tinerilor care sunt expusi riscului, punand la dispozitie alternative

la programele scolare traditionale.

Consilierea si orientarea sunt vitale nu numai pentru a asigura ca tinerii identifica
optiunile adecvate de continuare a studiilor si gasesc motivatia si increderea de a urma astfel
de cursuri, ci si pentru a lua deciziile adecvate cu privire la studiile lor (determinand astfel
reducerea nivelului de abandon scolar cauzat de alegerea gresita a studiilor). Asadar, tinerii
trebuie sd primeasca o consiliere clard, impartiala si constructivd pentru ca acestia safie
constienti si sd simta ca detin controlul asupra parcursului lor educational si a evolutiei carierei.
In plus, tinerii care riscd sa abandoneze scoala timpuriu se confruntiadesea cu o serie de aspecte
complexe care necesitd sprijin din partea unui consilier specializat sau o alta contributie
profesionista. Pe langd contributia specialistilor, familiile si parintii trebuie, de asemenea, sa se

implice mai mult 1n activitatile scolare.

Este important ca profesorii sd detind competentele necesare pentru a-i angaja si a-i
motiva pe toti elevii carora le predau. Formarea profesorilor in vederea identificarii si a
abordarii riscurilor de AST, precum si in ceea ce priveste utilizarea metodelor moderne de

predare, dar si competentele de gestiune a clasei de elevi si de creare de relatii, este importanta.

Ne luam deci un angajament solid de combatere a absenteismului, sustinut prin politici,

finantare si programe adecvate.

Un alt fenomen pe care il avem in vedere este acela al violentei, una dintre marile
probleme ale lumii contemporane. Presa scrisa sau audiovizualul informeaza in permanenta cu
privire la manifestari diverse ale acestui fenomen. Aparitia diferitelor forme de violenta in
mediul scolar pare aproape o fatalitate si devine, adesea, un lucru obisnuit, cu care semenii
coexista fard mdcar a se mai sesiza asupra pericolului. Chiar daca reprezintd o problema
delicatd, punerea sub control a fenomenului violentei in scoald poate si trebuie sa devinad o
prioritate pentru toti cei implicati in actul educational. Cu atat mai mult cu cét scoala dispune,
credem, de importante resurse pentru a concepe programe de prevenire a violentei si pentru a

rupe cercul vicios al violentei in mediul scolar.



Ne propunem dezvoltarea unui climat securizant in unitatea noastra de invatdmant,
consilierea psiho-pedagogica a elevilor, a cadrelor didactice, a parintilor, privind gestionarea
situatiilor de violenta, oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber, prin
participarea la activitati extracurriculare, nonformale; crearea unui sistem de comunicare reala
si eficientd Intre noi si comunitatea locala, privind prevenirea si reducerea violentei si a

absenteismului.

De altfel, fenomenele violentei si absenteismului au devenit o preocupare a multor
reprezentanti ai societatii, astfel incat am putut constata ca exista disponibilitate de colaborare
din partea multor institutii, programe nationale si internationale, pe care ne dorim sa le

accesam, in vederea atingerii tintei noastre.

TINTA E: EXTINDEREA COLABORARII CU AUTORITATILE
ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE, CU ALTE UNITATI DE iNVATAMANT/

INSTITUTII LA NIVEL LOCAL, REGIONAL, NATIONAL SI EUROPEAN.
DEZVOLTAREA RELATIILOR CU COMUNITATEA

Pornind de la convingerea ca scoala nu poate functiona si nu se poate dezvolta fara a
tine cont de specificul comunitatii in care functioneaza,Liceul Teoretic ,,Tudor Arghezi”, in
vederea atingeriimisiunii si scopurilor propuse, are permanent in vedere necesitatea colaboararii
cu alti factori educativi importanti, acordand o importanta deosebita colaborarii cu autoritatile

publice si oportunitatilor ce deriva din aceste modalitati de colaborare.

Este stiut faptul ca succesul parteneriatului scoald — comunitate locald este bazat pe
legatura permanentd, constanta intre agentii comunitari si reprezentantii scolii. Ne propunem
deci functionarea si dezvoltarea scolii ca sistem deschis, aflat in relatie permanenta cu mediul

exterior, cu comunitatea in care functionam si nu numai.

lata de ce acordam o importanta deosebita relatiei dintrre scoala noastra si autoritatile
locale, mai concret relatiei cu Primaria municipiului Craiova, cu politia locala, autoritatea
sanitara, biserica, agenti economici, ONG-uri, in vederea atingerii finalitatii procesului
instructiv-educati, a realizarii scopurilr si misiunii noastre. Ne propunem realizarea unei
comunicari reale, eficiente, intre membrii comunitatii scolare (profesori si elevi) si membrii
comunitdtii locale, identificarea acelor persoane sau institutii din comunitate care sunt
interesate in dezvoltarea educatiei, castigarea interesului unui numar cat mai mare de membri

ai comunitdtii, dezvoltarea unui demers de invatare prin servicii in sprijinul comunitatiiin


http://www.stiridecluj.ro/tag-didactice
http://www.stiridecluj.ro/tag-comunicare

cadrul unor proiecte de actiune civica legate de ecologie, traditii, cunoasterea comunitatii,
caritate, dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii care sa corespunda nevoilor comunitatii
si sa foloseasca resurse ale acesteia, identificarea problemelor din comunitate care s-ar putea
rezolva prin activitagi ale scolii, precum Si organizarea unor activitati pentru membrii

comunitatii noastre.

In ceea ce priveste relatiile scolii cu alti factori educationali, la nivel local, national sua
european, putem enumera, ca argumente pentru tinta aleasa, urmatoarele:
- Derularea unor proiecte prin care elevii sd cunoasca si alte scoli, alti tineri din tara si
strainatate, acceptarea diversitatii cultural din alte zone ale tarii si lumii contribuie la formarea
elevilor ca personalitati autonome si creative, tinzand astfel catre realizarea idealului

educational al societatii romanest;

- 0 alta idee este aceea ca impartasirea experientei cu partenerii educationali aduce beneficii
tuturor factorilor implicati, oferindu-ne oportunitatea de a invata din experienta altora, de a
impartasi din experienta noastra si de a invata, impreuna cu partenerii nostri, lucrand si

experimentand impreuna.



3. OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice au fost selectate pornind de la punctele tari si oportunitatile constatate in diagnoza, dar urmarind si compensarea
slabiciunilor si evitarea amenintarilor. Ele vizeaza toate domeniile functionale existente: curriculum, resurse umane, resurse materiale si
financiare, dezvoltare si relatii comunitare.

TINTA A: OFERIREA UNOR SERVICII DE CALITATE TN CADRUL TUTUROR DEPARTAMENTELOR UNITATII
DEINVATAMANT SI STIMULAREA EXCELENTEI;

O1. Monitorizarea aplicarii corecte a legislatiei generale si specifice invatamantului la nivelul unitatii.
02. Dezvoltarea curriculara

03. Dezvoltarea sistemului de educatie permanenta la nivelul unitatii de invatamant, prin implicarea cadrelor didactice si a parintilor
in programe specifice educatiei permanente

04. Diversificarea programelor educative la nivelul scolii’
OS. Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatarii la nivelul scolii
TINTA B: ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE SI CRESTEREA PARTICIPARII LA EDUCATIE

O1. Asigurarea conditiilor optime in vederea frecventarii cursurilor de catre toti copiii de varsta scolara, indiferent de nationalitate,
religie sau localitate de domiciliu

0O2. Comunicare si informare eficienta

O3. Dezvoltarea unor programe educationale variate, care sa corespunda nevoilor reale ale elevilor.



TTNTA C: DESCENTRALIZAREA REALA SI CRESTEREA AUTONOMIEI SCOLII S| A AUTONOMIEI PROFESIONALE A
CADRELOR DIDACTICE;

O1. Asumarea responsabilitatilor ce decurg din aplicarea prevederilor legislative in domeniul descentralizirii invataméantului
preuniversitar la nivelul scolii

02. Cresterea eficientei manageriale in vederea asumarii responsabilitatilor ce decurg din descentralizare la nivelul scolii.
03. Eficientizarea costurilor privind educatia la nivelul scolii.

TINTA D: IMPLEMENTAREA UNUI PROGRAM CAT MAI EFICIENT DE INTERVENTIE PENTRU REDUCEREA
ABSENTEISMULUI, PREVENIREA SI LIMITAREA FENOMENULUI VIOLENTEI iN SCOALA ;

O1. Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului la nivelul scolii
02. Reducerea, pana la eliminare, a violentei

TINTA E: EXTINDEREA COLABORARII CU AUTORITATILE ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE, CU ALTE UNITATI
DE INVATAMANT/INSTITUTII LA NIVEL LOCAL, REGIONAL, NATIONAL SI EUROPEAN. DEZVOLTAREA RELATIILOR
CU COMUNITATEA

O1. Dezvoltarea unui climat optim de colaborare cu autoritatile locale/comunitatea in folosul scolii

O2. Implicarea unui numar cat mai mare de parinti si alti reprezentanti ai comunitatii locale in cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii.

O3. Promovarea unei politici de colaborare cu alte unitati de invatamant/institutii la nivel local/ national/european



OPTIUNI STRATEGICE 2021-2025/DOMENII FUNCTIONALE

TINTE SI DEZVOLTAREA DEZVOLTARE DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA
MANAGEMENTULUI | CURRICULARA RESURSELOR RESURSEI UMANE | RELATIILOR
OPTIUNI STRATEGICE INSTITUTIONAL MATERIALE SI COMUNITARE
FINANCIARE
Aplicarea corecta a Modernizarea Achizitionarea Formarea continua | Colaborarea cu ISJ si

TINTA A: OFERIREA
UNOR SERVICII DE
CALITATE IN
CADRUL TUTUROR
DEPARTAMENTELOR
UNITATII DE
INVATAMANT SI
STIMULAREA
EXCELENTEIL,

O1. Monitorizarea
aplicarii corecte a
legislatiei generale si
specifice invatimantului
la nivelul unitatii.

O2. Dezvoltarea
curriculara in functie de
nevoile si cerintele
actuale

legislatiei generale si
specifice
invatamntului la
nivelul unitatii;

Dezvoltarea
sistemului de
monitorizare a
calitatii, utilizand
setul de indicatori
europeni care descriu
starea sistemului de
invatamant;

Aplicarea criteriilor
obiective de evaluare
a personalului
didactic;

curriculara prin
centrarea curriculei pe
cele opt domenii de
competente cheie;

Asigurarea prin
curriculumul scolii a
unei rute educationale
coerente, formative si
flexibile;

Parcurgerea
curriculumului
obligatoriu prin
intermediul unor
metode moderne
creative, interactive
si formative;

eventualei aparaturi
necesare pentru a
aplica metode
didactice moderne;

Asigurarea
materialelor
necesare: hartie,
tonere, cartuse de
imprimanta etc.

Reasigurarea salilor
de clasa cu mobilier
functional si
ergonomic;

Imbogatirea fondului
hibliotecii scolii si
dotarea cu

a personalului
didactic, didactic
aux., nedidactic;
partiparea la cursuri
de formare etc

Intensificarea
schimburilor de
experienta,
efectuarea de
asistente/interasist.
in vederea
ameliorarii
prestatiei didactice
si impartasirii
experientei;

Valorificarea la
maximum a
cadrului legislativ
n domeniul

CCD 1n scopul formarii
continue, precum si
pentru susfinerea si
promovarea initiativelor
cadrelor didactice din
scoala

Stabilirea/revizuirea
relatiilor de parteneriat
cu institutii locale de
invatamant, cultura si
artd vizand organizarea
de activitati
complementare/
motivatoare studiului

Extinderea colaborarii
cu parintii elvilor, in
vederea exercitarii cat




0O3. Dezvoltarea
sistemului de educatie
permanenta la nivelul
unitatii de invatimant,
prin implicarea cadrelor
didactice si a parintilor
in programe specifice
educatiei permanente

O4. Diversificarea
programelor educative la
nivelul scolii, inclusiv
prin implicarea in
proiecte europene

O5. Evaluarea cu scop de
orientare si optimizare a
invatarii la nivelul scolii

Mentinerea
climatului deschis de
colaborare, de echipa,
ntre membrii
organizatiei, intre
acestia si echipa
manageriala, bazat
fiind pe incredere si
respect reciproc.

Monitorizarea
activitatilor de
evaluare initiala,
continua si sumativa
la nivelul tuturor
ciclurilor de
invatamant, in
vederea optimizarii
procesului instructiv-
educativ;

Initierea unor
programe educative
complexe ,implicarea
in proiecte europene;

Promovarea
metodelor si
tehnicilor de orientare
a carierei prin
consilierea
psihopedagogica;

Organizarea
programelor de
dezvoltare si
recuperarepentru
toate nivelurile si
monitorizarea
desfasurarii

echipament sportiv a
salilor de sport.

Derularea unor
proiecte cu finantare
interna sau europeana
(prin ANDR S-V
Oltenia)

formarii si
perfectionarii;

Stimularea
participarii cadrelor
didactice&elevilor
la
concursuri/activit.
prevazute in
CAEN/ in
calendarul 1SJ/la
nivel european

Implicarea elevilor
in activitati
extracurriculare si
proiecte europene
in scopul
dezvoltarii
aptitudinilor si a
unei orientari
scolare si
profesionale
optime;

Imbunitatirea
frecventei si calitatii
activitatilor
metodice si
stiintifice;

mai complete a calitatii
lor de principali
parteneri educationali

Asigurarea unui climat
de colaborare si
armonizare a intereselor
intre elevi, parinti si
cadre didactice;

Mentinerea si
dezvoltarea programelor
de cooperare europeana;

Mediatizarea
rezultatelor si
reusitelor
liceului.




examenelor nationale
si a concursurilor
scolare;

Pregatirea elevilor
in vederea
participarii la
concursuri,
competitii §i
olimpiade scolare
pediscipline de
invatamant pentru
a-si cunoaste
potentialul si a se
obisnui cu rigorile
si exigentele
competitiel.

Consilierea elevilor
pentru a sustine
examene ECDL,
Cambridge, DELE,
DELF, prin care sa
obtina certificari
recunoscute in UE.




TINTE SI

OPTIUNI STRATEGICE

DEZVOLTAREA
MANAGEMENTULUI
INSTITUTIONAL

DEZVOLTARE
CURRICULARA

DEZVOLTAREA
RESURSELOR
MATERIALE SI
FINANCIARE

DEZVOLTAREA
RESURSEI UMANE

DEZVOLTAREA
RELATIILOR
COMUNITARE

TINTAB:
ASIGURAREA
EGALITATII DE
SANSE SI CRESTEREA
PARTICIPARII LA
EDUCATIE

O1. Asigurarea
conditiilor optime in
vederea frecventarii
cursurilor de catre toti
copiii de varsta scolara,
indiferent de
nationalitate, religie sau
localitate de domiciliu;

0O2. Comunicare si
informare eficienta;

O3. Dezvoltarea unor
programe educationale
variate, inclusiv la nivel
european, care sa
corespunda nevoilor
reale ale elevilor.

Asigurarea cadrului
institutional propice
unei comunicari si
informari eficiente,
atat in cadrul
organizatiei, cat si in
ceea ce priveste
relatiile scolii cu
comunitatea locala si
institutiile ei.

Asigurarea unei
atitudini deschise si
curecte in toate
programele
educationale propuse
si implementate.

Oferirea unui pachet
CDS in concordanta
cu nevoile si
interesele elevilor;

Realizarea de
programe de pregatire
suplimentara a
elevilor capabilide
performanta;

Realizarea unui
demers educational
care sa asigure sanse
egale elevilor cu
nevoi speciale sau
care intampina
dificultati in
achizitionarea
cunostintelor si
dezvoltarea

Efectuarea lucrarilor
de reparatii si
igienizari necesare;

Asigurarea
existentei tuturor
materialelor
didactice si
echipamentelor
necesare;

Imbogatirea
fondului biblitecii
scolii si a dotarii cu
echipament sportiv a
salilor de sport.

Dezvoltarea
abilitatilor de
comunicare ale
tuturor factorilor
implicati in
procesul
educational;

Dezvoltarea
abilitatilor
personalului
didactic de
promovare a scolii
in cadrul
comunitatii locale;

Dezvoltarea
competentelor
profesionale ale
personalului
didactic in vederea

Atragerea opiniei
publice si a factorilor
locali in vederea
sprijinirii unitatii
noastre scolare;

Identificarea si
stabilirea in cadrul
sedintelor cu parintii a
adevaratelor probleme
cu care ei se confrunta
n educarea propriului
copil si a asteptarilor lor
in privinta dezvoltarii
acestuia;Sustinerea unor
dezbateri care au ca
scop principal
rezolvarea acestor
probleme;




competentelor
prevazute de
programe;

Organizarea de
meditatii 1 consultatii
pentru  elevii cu
rezultate  slabe la
invatatura si cu cei din
clasele terminale .

implementarii unor
programe
educationale care
corespund nevoilor
reale ale elevilor.

Implicarea parintilor, a
membrilor comunitatii
locale in organizarea si
desfasurarea unor
activitati educative.




TINTE SI

OPTIUNI STRATEGICE

DEZVOLTAREA
MANAGEMENTULUI
INSTITUTIONAL

DEZVOLTARE
CURRICULARA

DEZVOLTAREA
RESURSELOR
MATERIALE SI
FINANCIARE

DEZVOLTAREA
RESURSEI UMANE

DEZVOLTAREA
RELATIILOR
COMUNITARE

TINTA C:
DESCENTRALIZAREA
REALA SI CRESTEREA
AUTONOMIEI SCOLII
SI A AUTONOMIEI
PROFESIONALE A

CADRELOR
DIDACTICE
O1. Asumarea
responsabilitatilor ce
decurg din  aplicarea

prevederilor legislative in
domeniul descentralizarii
invitamantului
preuniversitar la nivelul
scolii

02. Cresterea eficientei
manageriale in vederea
asumarii

responsabilititilor ce
decurg din

Asigurarea aplicarii
prevederilor
legislative in
domeniul
descentralizarii
invatamantului
preuniversitar la
nivelul scolii;

Cresterea eficientel
manageriale Tn
vederea asumarii
responsabilitatilor ce
decurg din
descentralizare la
nivelul scolii;

Asigurarea
deschiderii  si
transparentei in actul
decizional;

-Proiecte de buget
fundamentate care sa
acopere cheltuielile
de intrefinere i
reparatii;

Identificarea
resurselor
extrabugetare si
valorificarea lor la
maximum
(Inchirierea unor
spatii  deinvatamant
pentru activitati
didactice, artistice,
sportive, cursuri
pentru adulti s.a.;

Realizarea de
demersuri in vederea
construirii unui corp
de cladire care sa

Dezvoltarea
abilitatilor
cadrelor didactice
de a interpreta si
aplica prevederile
legislative in
vigoare;

Formarea specifica
prin programe
acreditate a
personalului
implicat n
achizitiile publice;

Formarea cadrelor
didactice in
vederea accesarii
de programe
europene.

Elaborarea si
implementarea de
proiecte de cooperare
finantate de UE;

Initierea si extinderea
relatiilor de colaborare
cu diversi factori
economici, in vederea
atragerii de
sponsorizari/ efectuarii
unor achizitii/lucrari, etc




descentralizare la nivelul
scolii.

os. Eficientizarea
costurilor privind
educatia la nivelul scolii.

Elaborarea si
realizarea proiectului
de dezvoltare/
perfectionare a
resurselor umane;

Monitorizarea si
coordonarea modului
de proiectare si
aplicare a
instrumentelor de
planificare si
organizare
manageriala la
nivelul tuturor
departamentelor
unitdtii de
invatamant;

Stimularea cadrelor
didactice in vederea
accesarii programelor
europene de
parteneriat/ burselor
individuale de
formare continua.

includa un internat, o
cantina si o sala
festiva;

-Realizarea
programului de
achizitii de bunuri si
servicii 1n conditiile
legii;

Continuarea
dotarii  scolii  cu
materiale didactice si
echipamente;

Achizitionarea de
materiale didactice,
dupa o atenta
examinare a pietel
si negocieri pentru
obtinerea de facilitati
suplimentare.




Gestionarea eficace a
costurilor privind
educatia la nivelul sc.

TINTE SI DEZVOLTAREA DEZVOLTARE DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA
MANAGEMENTULUI | CURRICULARA RESURSELOR RESURSEI UMANE | RELATIILOR
OPTIUNISTRATEGICE INSTITUTIONAL MATERIALE SI COMUNITARE
FINANCIARE
Implementarea unui | Implementarea unor Imbogatirea dotarii | Formarea cadrelor | Extinderea

TINTAD:
IMPLEMENTAREA
UNUI PROGRAM CAT
MAI EFICIENT DE
INTERVENTIE
PENTRU REDUCEREA
ABSENTEISMULUI,
PREVENIREA SI
LIMITAREA
FENOMENULUI

sistem eficient de
interventie in vederea
reducerii
absenteismului si
limitarii fenomenului
violentei la nivelul
scoli;

Elaborarea unor
proceduri specifice

proiecte de remediere
si recuperare pentru
elevii problema;

Derularea unor
activitati
extracurriculare
menite sa dezvolte
spiritul civic,
responsabilitatea si

cu materialele
necesare a
cabinetului de
consiliere scolara;

Asigurarea unei
baze de date cu
informatii privind
modalitati de
reducere a

didactice in scopul
prevenirii si
gestionarii
eficiente a
fenomenului
violentei in scoala
si a asigurarii
sigurantei in
unitate;

parteneriatului cu
parintii si implicarea
acestora in actiunile
care au loc in vederea
reducerii absenteismului
si limitarii fenomenului
violentei la nivelul
scolii.




VIOLENTEI IN
SCOALA,;

O1. Monitorizarea,
prevenirea si reducerea
absenteismului la nivelul
scolii

02. Reducerea, pini la
eliminare, a violentei

asigurarii sigurantei
in unitate.

abilitatile de buna
convietuire;

Consilierea elevilor
care, din diverse
motive, inregistreaza
un numar mare de
absente.

Consilierea copiilor
ai caror parinti sunt
plecati la munca in
strainatate, ramasi in
grija unor rude sau
vecini,in vederea
prevenirii
abandonului scolar in
randul acestora (ore
de consiliere
individuala si de

grup).

abandonului scolar
si limitarea
fenomenului
violenter;

Asigurarea unei
baze de date cu
informatii privind
elevii aflati in
situatii de risc

Dezvoltarea
abilitatilor elevilor
de mediere a
conflictelor,
pregatindu-i pentru
viata

Extinderea
parteneriatului cu 1SJ,
politia locala, cu alte
institutii si ONG-uri,
care activeaza la nivel
local/national/european




TINTE SI DEZVOLTAREA DEZVOLTARE DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA

MANAGEMENTULUI | CURRICULARA RESURSELOR RESURSEI UMANE | RELATIILOR

OPTIUNISTRATEGICE INSTITUTIONAL MATERIALE SI COMUNITARE

FINANCIARE

TINTAE: Asigurarea Asigurarea coerentei | Asigurarea tuturor Activitati de Sporirea legaturilor

EXTINDEREA participarii intre competentele conditiilor materiale | formare pentru liceului cu autoritatile

COLABORARII CU : 3 s o .
reprezentantilor prevazute de necesare pentru cadrele didactice administratiei publice

AUTORITATILE
ADMINISTRATIEI
PUBLICE LOCALE,
CU ALTE UNITATI DE
INVATAMANT/
INSTITUTII LANIVEL
LOCAL, REGIONAL,
NATIONAL SI
EUROPEAN.
DEZVOLTAREA

autoritatilor locale la
intalniri cu
personalul scolii, cu
parintii elevilor, cu
reprezentanti ai altor
institutii din
comunitate si din
afara ei si

programele scolare si
cele exersate in
activitati realizate in
parteneriat cu alte
scoli din Romania
sau din UE;

desfasurarea in
conditii optime a
actiunilor prevazute
in cadrul proiectelor
de colaborare;

Co)finantarea
activitatilor si

implicate in
proiecte sau care
doresc sa se
implice;

Dezvoltarea unor
abilitati de lucru
multiple

locale, cu alte unitati de
invatamant/institutii la
nivel local/judetean,
national si european;

Diversificarea gamei de
activitati de colaborare




RELATIILOR CU
COMUNITATEA

O1. Dezvoltarea unui
climat optim de
colaborare cu
autoritatile
locale/comunitatea Tn
folosul scolii

O2. Implicarea unui
numar cat mai mare de
parinti si alti
reprezentanti ai
comunitatii locale in
cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii.

0O3. Promovarea unei
politici de colaborare cu
alte unitati de
invatamant/institutii la
nivel local/
national/european

organizarea unor
activitati extrascolare
princolaborarea cu
acestea;

Realizarea de
protocoale de
colaborare si de
parteneriate cu:
Primaria, Politia,
Pompierii, Directia
pentru Sanatate,
CJAP, diverse ONG-
uri, mass- media etc.

Sustinerea echipelor
de lucru pentru
realizarea si obtinerea
de proiecte europene

Integrarea activitatilor
prevazute in cadrul
proiectelor de
colaborare in
curriculumul scolar;

Implementarea unor
cursuri optionale
orientate spre
competente de
comunicare si IT;

produselor realizate
n parteneriat cu
scoli dintara sau UE

- Asigurarea
comunicarii prin
dotare tehnica si
servicii Internet
corespunzatoare

(competente de
comunicare in lima
romana si in limbi
straine, competente
IT, abilitati de
lucru in echipa)
atat la profesori cat
si la elevi;

Informarea corecta
si completa a
cadrelor didactice,
elevilor si
parintilor privind
activitatile
proiectelor de
colaborare;

Sprijinirea elevilor
implicati in
mobilitati de
proiect pentru a
recupera eventuale
ramaneri in urma.

si a calitatii
parteneriatelor;

Elaborarea si
implementarea de
proiecte de cooperare
finantate de UE;

Popularizarea prin
mass-media locala, prin
site-ul scolii, reviste,
pliante a activitatilor
desfasurate in scoala,
asigurand in felul acesta
cresterea prestigiului
scolii in cadrul
comunitatii;

Participarea la targurile
educationale organizate
de ISJ Dolj;

Implicarea parintilor,
reprezentantilor
comunitatii si
partenerilor traditionali
n proiectele de
cooperare,




Extinderea
parteneriatului cu
parintii §i implicarea
acestora in cunoasterea
si rezolvarea
problemelor scolii;

4. TERMENE DE REALIZARE

- Momentul in care Tncepe strategia: 2020

-  Momentul finalizarii: 2025

-Principalele etape in realizarea si implementarea proiectului de dezvoltare instituionala:
» Definirea rezultatelor asteptate;
» Diagnoze si studii de nevoi;
» Certitudinea obtinerii de resurse;

» Aprobarea si asumarea lui de catre reprezentantii grupurilor de interes;




TINTA A: OFERIREA UNOR

Evaluare;

V V. V V V V

Monitorizare;

Elaborarea planurilor operationale;

Compararea rezultatelor cu cele asteptate;

Aparitia elementelor noi va impune etape intermediare;

asigurarii impactului sistemic si dupa terminarea proiectului.

Continuarea proiectului care va fi garantatd prin identificarea din timp a resurselor necesare

V. PROGRAME DE IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
(PLANURI OPERATIONALE):

SERVICII DE CALITATE IN CADRUL TUTUROR

DEPARTAMENTELOR UNITATII DE iINVATAMANT SI STIMULAREA EXCELENTEI

Nr.

Crt.

Obiective

(optiuni strategice)

Activititi

Resurse

Responsabilitati

Termene de
realizare

Etape de lucru

Indicatori de performanta




Monitorizarea
aplicarii corecte a
legislatiei generale si
specifice
nvatamantului  la
nivelul unitatii.

1.1 Evaluarea Resurse umane | Directori Permanent Elaborarea Obtinerea calificativului
performantelor interne ] criteriilor de | maxim de peste 90% din nr.
cadrelor didactice in Membri CA evaluare a | total de cadre didactice.
baza unor standarde Comisia CEAC performantelor C.D.
si criterii unitare
Sefi de comisii Informarea

factorilor implicati

in  legatura cu

existenta Si

continutul  acestor

criterii;

Monitorizarea

permanenta;

Aplicarea criteriilor

de evaluare.
1.2 Monitorizarea si Resurse umane | Director adjunct | Conform Etapele de | RAEI- Mentinerea atestatului
raportarea calititii in | interne graficului de | monitorizare(semes | privind nivelul calitatii
educatia oferita de CEAC monitorizare | trial, anual) educatiei.
scoali, utilizand setul CA si control

de indicatori europeni
care descriu starea
sistemului de
invatamant

Etapele de raportare
(semestrial, anual)

Raportul anual asupra starii
invatamantului

Rapoarte semestriale

Rapoarte specifice




1.3 Dezvoltarea Resurse interne | CEAC Permanent Elaborarea unor fise | Dezvoltarea sistemului intern
sistemului intern de de monitorizare si | de management al calitatii;
monitorizare si CA control . . )
control, inclusiv a Directori intern/proceduri Nr. si calitatea flselc?r de
dosarului de proprii; monitorizare si evaluare;
proceduri proprii si Nr.si calitatea procedurilor
aplicarea acestora, in Informarea : .
vederea optimizarii factorilor implicati | Interne elaborate;
ptimizarii '
activitatii la nivelul in - legatura €U | |y natatirea  activitatii  in
unitatii de eX|st_enta U diferitele departamente la
invatamant. continutul lor; nivelul intregii institutii.
Aplicarea acestora
Si interpretarea
rezultatelor, in
vederea
eficientizarii
activitatii in cadrul
unitatii de
invatamant.
Dezvoltarea 2.1 Modernizarea Resurse umane | Directori Conform Informarea cu | Adaptarea noului curriculum
curriculara in functie | curriculara prin interne- cadre o termenelor privire la  noua | pentru clasele de debut ale
de nevoile si cerintele | centrarea curriculei | didactice Comisia  pentru | sianilite  de | legislatie in vigoare; | ciclurilor.
actuale pe 8 domenii de curriculum ME
competente cheie Luarea  masurilor | Alinierea  curriculei la
necesare in vederea | cerintele europene.
implementarii

prevederilor legii;




2.2 Diversificarea Resurse umane | Directori Anual Realizarea  ofertei | Varietatea ofertei de ore de
curriculumului in interne-  cadre o de CDS infunctie de | CDS;
functie de nevoile si didactice Comisia  pentru optiunile di nevoile
cerintele actuale- curriculum elevului: Concordanta oferta-nfavoi de
realizarea de ca I dezvoltare ale elevului;
program_e : | Nr. programelor aprobate si
personalizate, CEAC programelor St .
atractive suporturilor de curs | ImPlementate;
pentru LA It
disciplinele optionale si obtinerea avizarii Imbunatatirea prestatiei
oferite lor; scolare a elevilor.
Implementarea
optionalelor;
Evaluarea eficientei
lor
2.2Diversificarea Cadre Directori Permanent Proiectarea Imbunatitirea gradului de
metodelor de predare | didactice; didactica in | formare al elevilor prin
— invitare avand ca ] CEAC concordanta Cu | cresterea  capacitatilor  si
scop centrarea demer- Elevi CA scopurile formative | competentelor.
sului didactic pe for- propuse;
marea de capacitati si Responsabili  de . .
competente si mai comisii Aplicarea n

putin pe acumularea
de informatii, prin se-
lectarea unor strategii
de lucru adecvate.

demersul didactic;

Autoevaluarea.




2.3 Evaluarea Directori La sfarsitul | Realizarea feed- | Realizarea feed-back-ului la
periodica a ] fiecarei back-ului in toate | toate activitatile prevazute in
demersului didactic Sefide catedre | erinade activitatile demersul instructiv-educativ;
desfasurate ) )
(stabilirea Fise; chestionare; rezultate
perioadelor/proiecta Rapoarte de analiza;
rea feed-back-ului si
realizarea sa). Programe de masuri.
Masuri stabilite in
urma feed-back-ului
in vederea
imbunatatirii
calitatii procesului
instructiv-educativ.
Dezvoltarea 3.1 Popularizarea Programe: Director Permanent Informare initiala si | Existenta ofertei de cursuri
sistemului de | ofertei de cursuri de ] ) permanenta cu | prin programe cu finantare
educatie permanenta | perfectionare/formare POCU; Director adjunct privire la oferta de | nerambursabila/cursuri CCD;
la nivelul unititii de | continua la nivel . . cursuri existenta la
invitimant,  prin | local/national 15 Responsabl nivel  local  si | Procese verbale;
e perfectionare )
w_nphcgrea cadrelor CCD; national; Programe de instruire,
didactice Si a Responsabil .
parintilor in Erasmus +. GAPE Popularizarea
programe  specifice ResUrse umane ?fertell, atat Irt]) cladru_
educatiei interne si e
permanente prin afisare, cat si
externe.

informal;




Actualizarea
permanenta a ofertei
de cursuri.

3.2 Participarea la
cursurile de
perfectionare/
formare continua a
cadrelor
didactice/auxiliare

Resurse umane
interne;

Programe
propuse  prin
POCU;1SJ;

CCD:Erasmus
+.

Director
Director adjunct

Responsabil
perfectionare

Permanent

Parcurgerea
cursurilor de
perfectionare/forma
re continua de catre
cadrele
didactice/auxiliare.

Nr. de cadre didactice inscrise

la cursuri de
perfectionare/formare
continua;

Nr. de cursuri de

perfectionare/formare
continua la care participa
cadrele didactice/ Nr. certific.
de absolvire




3.3 Evaluarea

eficientei si eficacitatii
cursurilor de formare

prin masurarea
impactului asupra
calitatii actului
educational

Interne

Director
Director adjunct

Responsabili
catedre/comisii

Permanent

Conform
graficelor de
asistente/inter
asistente

Efectuarea de
asistente/interasist.
la ore la care
cunostintele/compet
entele de predare
dobandite in urma
efectuarii stgiilor de
perfectionare  sunt
puse in aplicare;

Evaluarea eficientei
noilor metode prin
discutii la nivelul
catedrelor/comisiilo
r, prin aplicarea de
teste de progres,
aplicarea de
chestionare, etc;

Imbunatatirea  stilului  de
predare masurata in
rezultatele obtinute de elevi;

Fise de asistenta la ore;
Chestionare;

Procese-verbale de la sedinte
si intalniri (catedre, focus-

grup-uri)




3.4 Propunerea de Resurse umane | Profesori Anual Propunerea  unor | Nr. de cursuri sustinute;
cursuri de interne formatori cursuri de formare si
formare in diverse implementarea lor. | N- de profesori formatori
domenii de interes implicati in activitatea de
de catre cadre formare
didactice sin
scoala noastre ce
detin competenta
de formatori
3.5 Realizarea de Cadre Director Anual Elaborarea Nr. programelor
programe de formare | didactice- ) ) programelor de | implementate;
dedicate parintilor in | diriginti; Director adjunct formare  dedicate o S
vederea exercitarii Consilier parintilor; Nr. de p"f‘“nt' participanti la
corecte a calitatii lor | ReSUSTse educativ | programe,
de principali umane externe- Cooptarea si c ) )
! . . Pt P P radul de satisfactie al
parteneri educationali parinti Psihologul scolar |(mpllcarea parlnt_llo: beneficiarilor
in principa :
programe de
focalizare pe
preventia
consumului de
alcool/droguri, a
agresivitatii, a

traficului de fiinte
umane, etc);




Implementarea
programelor;

Masurarea eficientei
programelor.

3.6 Dezvoltarea
programelor de
orientare in carierasi
de trecere de la scoala
la viata activa.

Interne Si
resurse
extrabugetare
din  programe
europene

Directori

Consilier
educativ

Proferorul

consilier scolar;

Responsabili
proiecte;

Diriginti.

de

Semestrial
Anual

La sfarsitul
perioadei de
implementare
a proiectelor

Elaborarea unor
programe cu scopul
OSP a

elevilor/solicitare de
finantare in vederea
implementarii ~ de
proiecte privind
OSP;Implementarea
programelor;

Evaluarea
impactului  si a
eficientei
programelor Si
proiectelor de
orientare in cariera
si de trecere de la
scoala la viata
activa.

Planul
extracurriculare.

Nr. activitatilor de OSP

activitatilor

Participarea la activitati de

prezentare a
educationale
liceelor/facultatilor

ofertei
a




Diversificarea
programelor
educative la nivelul
scolii, inclusiv prin
implicarea in
proiecte europene

4.1 Implementarea
programului de
activitati
extracurriculare
prevazut de ME
anual, intitulat in
prezent ,,Sa stii mai
multe, sa fii mai
bun!”, tinand cont de
interesele si nevoile
elevilor, prin
aplicarea de
chestionare la nivelul
fiecarei clase.

Resurse
bugetare
extrabugetare;
Autofinantare

Si

Director
Director adjunct

Consilier
educativ

Diriginti

Anual
(septembrie-
aprilie)

Elaborarea
proiectului
programului de
activitati
extracurriculare
(elaborarea
chestionarelor/prelu
crarea
datelor/utilizarea lor

in concepera
programului de
activitati)

Dezbaterea Si

avizarea activitatilor
cuprinse in program

Implementarea
programului;

Monitorizarea
derularii
programului;

Evaluarea eficientei

activitatilor
prevazute si  a
impactului  asupra

elevilor

Nr. activitailor realizate;

Diversitatea activitatilor

realizate;
Calitatea activitatilor;

Gradul de satisfactie al tuturor
factorilor implicati-elevi,
parinti, cadre didactice;




4.2 Realizarea unor
programe de activitati
extrascolare in
concordanta cu
cerintele elevilor si ale
parintilor si cu
resursele scolii.

Resurse umane
interne:
profesori, elevi.

Resurse umane
externe: parinti,
alti posibili
colaboratori.

Resurse
fianciare:

Bugetul intern

alocat;
Donatii;
Sponsorizari;

Activitati de
autofinantare.

Directori

Consilier
educativ

Cadre didactice

Cand este
cazul, pe
intreg
parcursul

unui an scolar

Sondarea optiunilor
elevilor/parintilor;

Incheierea
intelegerilor;

Proiectarea
activitatilor;

Derularea
actiunilor;

Evaluarea eficientei

activitatilor
desfasurate;
Formularea  unor
concluzii pentru
desfasurare in viitor
a unor activitati
similare.

Implicarea a cel putin 80%

dintre elevi in desfasurarea
cativitatilor extracurriculare
propuse;

Procese verbale, chestionare;
Programe de activitate;

Nr. de profesori implicati;
Nr. de activitati realizate;

Gradul de
beneficiarilor.

satisfactie al

Rapoarte de analiza;

Programe de masuri.

4.3 Participarea la
activitati prevazute in
CAEN si calendarul
1SJ.

Interne

Director adjunct

Consilier
educativ

Sefi de comisii

Responsabil
proiecte

Si

Permanent

Informarea cadrelor

didactice in
legatura cu
programul
activitatilor

cuprinse in CAEN si
calendarul 1SJ;

Nr. activitailor realizate;

Diversitatea activitatilor

realizate;

Calitatea activitatilor;




programe

Cu

specific european

Pregatirea in
vederea participarii
al aceste actiuni;

Participarea
efectiva;

Evaluarea eficientei
si impactului asupra
comunitatii scolare.

Gradul de satisfactie al tuturor
factorilor implicati-elevi,
parinti, cadre didactice;

4.4 Participarea la
actiuni prevazute in
cadrul programelor
de parteneriat
incheiate de scoala
noastra cu alte unitati
de invatamanat si
institutii .

Interne
extrabugetare

Si

Consilier
educativ

Responsabili
programe
parteneriat

de
de

Permanent

Elaborarea
programelor de
parteneriat Si
incheierea
acordurilor cu
diverse institutii si
unitati de
invatamant;

Implementarea
programelor;

Evaluarea eficientei
activitatilor
realizate prin
monitorizare interna
si externa.

Nr. Si diversitatea
parteneriatelor incheiate;

Nr. cadrelor didactice

implicate;

Varietatea ariilor curriculare
implicate;

Nr. de elevi implicati;

Nr. si calitatea activitatilor de
colaborare prevazute prin
programele de parteneriat.

Realizarea in proportie de
100% a activitatilor prevazute
in cadrul  parteneriatelor
incheiate.




4.5 Implementarea de | Resurse umane | Responsabil Anual, Elaborarea de | Nr. de proiecte depuse;
proiecte cu finantare | interne; GAPE conform proiecte; )
nerambursabila in Fonduri o i g graficelor casi Nr. proiecte aprobate;
: onduri esponsabili  de asirea S )
(lzzarc;?;:uPsrigramulw europene  prin | proiecte partenerilor; Nr. de cadre didactice si elevi
' Erasmus + implicati;
coordonate de Redactarea cererilor
ANPCDEFP de finantare; Calitatea activitatilor
realizate;
Implementarea
proiectelor: Gradul de implicare si
satisfactie al elevilor, cadrelor
Evaluarea didactice si parintilor;
impactului  asupra
factorilor implicati Impactul asupra scolii si
in proiecte. asupra comunitatii locale.
Valorificarea
rezultatelor Si
produselor
proiectelor.
Evaluarea cu scop | 5.1 Organizarea si Resurse umane- | Director Anual- la | Elaborarea unitara a | Rezultatele obtinute de elevi;
de orientare si | desfasurarea cadre didactice | ] inceputul testelor de evaluare
optimizare a | evaluarilor initiale ca | si elevi Director adjunct | 5juj scolar | initiala in  cadrul
invitirii la nivelul | reper pentru comisiilor

scolii

adaptarea procesului
de invatare la
particularitatile
elevilor;

Resurse
financiare
proprii

CEAC
Sefi de catedre

Toate
didactice

cadrele

Aplicarea testelor

Centralizarea
rezultatelor obtinute
la nivelul comisiilor




5.2 Monitorizarea Cadre didactice | Director Permanent Realizarea unor | Nr. rapoartelor intocmite;
parcurgerii materiei, ) ) ] grafice de asistente
care trebuie adaptata | El€V! Director adjunct si interasistente la | NI-  asistentelor si
atat la programe, cat CEAC inceput de an si de | INterasistentelor efectuate;
sila rez_gltat_ele_ semestru; Cresterea performantelor
evaluarii obiective a Sefi de catedre si elevilor:
elevilor comisii Elaborarc_aa unor :
proceduri de| Gradul de satisfactie al
momtorlz?re . _a beneficiarilor, masurabil prin
parcurgerii materiet, chestionare, intruniri formale
Realizarea si informale.
asistentelor Si
interasistentelor;
Intocmirea de
rapoarte periodice
atat individual, cat
Si la nivelul
catedrelor;
5.3 Diversificarea Cadre didactice | Director Permanent Intocmirea, la | Grafice de evaluare
modalitatilor de ) ) ) inceputul unei
evaluare a elevilor, Elevi Director adjunct perioade, a unor Instrumente de evaluare
focalizate pe CEAC grafice care prevad Rapoarte de evaluare
valorizarea diverse  modalitati
creativitatii, Sefi de catedre si de evaluare, in
participarii active, comisii functie de scopurile/
lucrului in echipa,
capacitatii de a




raspunde la solicitari
reale, in situatii
concrete.

continuturile
invatarii;

Informarea elevilor
cu privire la
modalitatile de
evaluare utilizate;

Efectuarea
evaluarii;

Utilizarea
concluziilor
evaluarii in scopul
optimizarii
procesului de
predare-invatare

5.4 Organizarea
programelor de
dezvoltare/recuperare
in vederea pregatirii
examenelor nationale
si a progresului la
clasele terminale

Resurse umane-
cadre didactice
si elevi

Director
Director adjunct
CEAC

Sefi de catedre si
comisii

Permanent

Realizarea de
programe de
dezvoltare/recupera
re pentru elevii
capabili de
performanta/cu
deficiente in
invatare

Intocmirea de
grafice

Punerea in practica
a programelor de

Nr. elevilor implicati;

Nr. cadrelor didactice
implicate;

Nr. orelor de
recuperare/dezvoltare
efectuate;

Rezultatele obtinute in urma
parcurgerii unor astfel de
programe.




dezvolare/recuperar
e

5.5 Organizarea unor | Resurse umane | Director Periodic Elaborararea unitara | Nr. de simulari organizate;
teste de simulare | interne -cadre | ] a Subiectelor la ] )
pentru elevii claselor a | didactice  si | Director adjunct nivelul  fiecarei | ReZultatele obtinute de elevi;
V_III_-a_ si a Xll-a la | elevi CEAC comisii/cu subi§cte Nr. elevilor participanti la
dlsmpllnele_ de Resurse glaborate la nivel testele de simulare.
examen, in vederea | i Sefi de catedre si judetean;
optimizarii invatarii. | financiare comisii
proprii Aplicarea  testelor

de simulare;

Evaluarea testelor,

centralizarea Si

interpretarea

rezultatelor, in

vederea luarii

masurilor

ameliorative

necesare.
5.6 Asigurarea | Resurse umane | Directori Permanent Stabilirea unor | Grafice de activitati;
permanenta a | interne -cadre ) grafice de activitati
comunicarii eficiente | didactice  si | CONSiler de comunicare | Procese verbale;
intre profesori, elevi si | elevi educativ; profesor-elevi- Rapoarte
parinti, urmarindu-se Resurse umane | Psinopedagog parinti pentru '
constant formarea | scolar: fiecare clasa in
competentelor, externe- parinti parte;

progresul scolar si




motivarea elevilor Cadre didactice- Participarea tuturor
pentru propria diriginti factorilor implicati
dezvoltare; la activitatile
planificarea sedintelor prevazute in cadrul
consiliului clasei graficelor;
Luarea  masurilor
specifice care se
impun.
5.7 Actualizarea si | Resurse umane | Director periodic Actualizarea Baza de date;
valorizarea bazei de | interne -cadre periodica a bazei de
date privind | didactice, Respo_nsabil date: Rapoarte de analiza;
rezultatele evaluarilor | personal comisia de _ Masuri intreprinse
si examenelor | auxiliar evaluare Valorizarea
nationale pentru informatiilor
diferite discipline, ani desprinse, in
scolari, niveluri si vederea optimizarii

cicluri de invatare

procesului instructi-
educativ




TINTA B : ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE SI CRESTEREA PARTICIPARII LA

EDUCATIE
Nr. Obiective Activitati Resurse Responsabilitati | Termene de Etape de lucru Indicatori de performanta
realizare
Crt. (optiuni
strategice)
Asigurarea 1.1Efectuarea Resurse umane | Directori Permanent Stabilirea masurilor; | Avizul sanitar
conditiilor optime | lucrarilor de reparatii | interne o
in vederea si igienizari Administrator Efactuarea
frecventarii Resurse financiar; lucrarilor de
; financiare- reparatii Si
cur_sunl_(_)_r de catre buget local Administrator igienizari
toti copiii de 9 ; - 9
patrimoniu;
yar_sta scolara, autofinantare
indiferent de Personal
nationalitate, nedidactic
religie sau
localitate de 1.2 Intretinerea bazei | Resurse umane | Directori Permanent Stabilirea masurilor; | Avizul sanitar
domiciliu materiale, remedierea | interne

la timp a defectiunilor
aparute

Resurse
financiare-
buget local

Administrator
financiar;

Administrator
patrimoniu;

Luarea masurilor de
remediere a
defactiunilor
aparute




Personal
nedidactic
Comunicare si 2.1 Asigurarea Resurse umane | Directori Permanent Stabilirea/ Imbunatatirea comunicarii in
informare fluxului informational | interne- cadre proiectarea unor | cadrul unitatii;
eficienta intern si didactice, Responsabili modalitati eficiente
eficientizarea personal catedre si comisii de comunicare !mbunataj[irea imaginii scolii
comunicarii auxiliar interna organizata; | 'N comunitate

Secretare

Gestionarea

comunicarii in
cadrul organizatiei
Si monitorizarea
volumului, calitatii
si modalitatilor de
propagare utilizate;




2.2 Atragerea opiniei
publice si a factorilor
locali in vederea
sprijinirii unitatii
noastre scolare

Resurse umane
interne- cadre
didactice,
personal
auxiliar

Directori

Responsabili
catedre si comisii

Secretare

Permanent

Utilizarea unor
modalitati variate de
comunicare externa,
si anume:
strategica- de
construire Si
extindere a retelelor
de comunicare,
operationala si de
promovare a scolii
in cadrul
comunitatii

Imbunatatirea comunicarii cu
factorii externi;

Construirea si  extinderea
retelei de comunicare externa;

Dezvoltarea de  proiecte
educationale cu diversi factori
externi;

Imbunatatirea imaginii scolii
in comunitate.




Dezvoltarea unor
programe
educationale
variate, inclusiv la
nivel european, care
sa corespunda
nevoilor reale ale
elevilor.

3.1 Oferta Resurse umane | Directori Anual Realizarea  ofertei | Cresterea gradului de
educationala interne . de CDS-uri satisfactie al elevilor si
diversificata prin Responsabili parintilor, ca urmare a
CDS-uri, in functie de catedre si comisii Sondarea optiunilor | josjementarii  optionalelor
nevoile si optiunile Responsabil e:]ewl'or P solicitate;
elevilor Comisia  pentru chestionare :
Oferta de CDS-uri
curriculum Luarea de decizii

privind Chestionare aplicate;

implementarea ]

optionalelor Nr. programe de cursuri

solicitate de catre | OPtionale  aprobate i

elevi: implementate

Implementarea

CDS-urilor, in urma

avizarii de catre

scoala si ISJ a

programei Si

suportului de curs.
3.2 Initierea si Resurse umane | Directori Permanent Realizarea unor | Imbunatatirea rezultatelor
implementarea unor interne- cadre . grafice de pregatire | obtinute la concursurile si
programe adecvate didactice  si | Responsabili suplimentara pentru | olimpiadele organizate la

nevoilor copiilor si
elevilor supradotati si
a celor capabili de
performanta inalta

elevi

catedre si comisii

elevii capabili de
performanta la
fiecare disciplina de
studiu;

toate nivelurile;

Nr de premii obtinute.




Implementarea
programelor de
pregatire

3.3 Initierea si Resurse umane | Directori Permanent Realizarea unor | Imbunatatirea rezultatelor la
implementarea unor interne- cadre . grafice de pregatire | toate disciplinele si la toate
programe adecvate didactice i | Responsabili suplimentara pentru | nivelurile;
nevoilor copiilor si elevi catedre si comisii elevii care au
elevilor care se dificultati in | Imbunatatirea  rezultatelor
confrunta cu invatare la fiecare | OPinute  la  examenele
dificultati in invatare disciplina de studiu; | nationale

Implementarea

programelor de

pregatire
3.4 Oferirea de Resurse umane | Directori Permanent Realizarea unor ore | Cresterea gradului de

servicii de consiliere
psihopedagogica
adecvate
particularitatilor de
varsta si nevoilor
elevilor.

interne- cadre
didactice Si
elevi

Profesori diriginti

Profesor consilier
scolar

de consiliere care sa
tina cont de
particularitatile de
varsta ale elevilor,
de specificul lor ca
grup si de nevoile si
interesele acestora;

Consiliere
individuala atunci
cand este cazul

satisfactie al beneficiarilor cu
privire la  serviciile de
consiliere oferite de scoala.




TINTA C : DESCENTRALIZAREA REALA, CRESTEREA AUTONOMIEI SCOLII S1 A

AUTONOMIEI PROFESIONALE A CADRELOR DIDACTICE

consilierea cadrelor
didactice si didactice
auxiliare cu privire la
implementarea
metodologiilor
subsecvente Legii

Personal
auxiliar

Director adjunct
Membri CA

Membri CEAC

Nr. Obiective Activitati Resurse Responsabilitati | Termene de Etape de lucru Indicatori de performanta
o ) realizare

Crt. (optiuni strategice)

1 Asumarea 1.1 Organizarea, Cadre didactice | Director Permanent Etapa Rapoarte periodice;
responsabilitatilor | coordonarea si _ _ organizatorica; _ .
ce decurg din controlul circulatiei Pers_qnal Director adjunct o Procese verbale ale intalnirilor
aplicarea informatiei la nivelul | auxiliar : Distribuirea de lucru;

revederilor scolii Membri CA informatiei; ,
P A ] Gradul de informare al tuturor
legislative in Membri CEAC Monitorizarea si factorilor implicati-
domeniul R bili evaluarea eficientei | cadredidactice, personal auxiliar.
descentralizarii esp_)o_r_lsa L sistemului de
invitamantului comisii/catedre ) :
) ) circulatie a
p.reunlver3|'t'ar la informatiei Ia
nivelul scolii nivelul scolii
1.2 Indrumarea si Cadre didactice | Director Permanent Stabilirea Rapoarte periodice;

responsabilitatilor;

Indrumare si
consiliere in cadru
formal —sedinte CP
si in cadrul

Procese verbale ale intalnirilor
de lucru;




1/2011, a dispozitiilor
si recomandarilor ME
si 1SJ

Responsabili
comisii/catedre

catedrelor/comisiil
or;

Gradul de informare al tuturor
factorilor implicati-
cadredidactice, personal auxiliar;

Baza de date cu documentele
aparute in domeniu

1.3 Monitorizarea Sefi de | Director Permanent Elaborarea Calitatea documentelor realizate;
modului in care catedre/comisii ] ) planurilor ) ]
prevederile legislative Director adjunct manageriale si a Nr. cazurilor |n_ care se
in vigoare sunt ) celorlalte recomanda  revenire  asupra
- : Membri CA documentelor realizate
implementate prin documente la '
elaborarea planurilor nivelul scolii  si
manageriale si a altor catedrelor/comisiil
documente la nivelul or
scolii, catedrelor si .
comisiilor Verificarea

acestora de catre

responsabilii

desemnati.
1.4Implicarea Resurse umane | Director Permanent Identificarea Nr de cadre didactice implicate in
personalului didactic | interne; nevoilor  si  a | actiuni de obtinere a finantarii si
in vederea CA persoanelor  care | implementare de programe;
identificarii unor Resurse Responsabili doresc  si  au N o
oportunitati de financiare pon ) abilitatile si | Nr de demersuri intreprinse in

externe comisii de proiect vedrea obtinerii finantarii:

finantare, a accesarii
de fonduri financiare
si derularii
programelor de

competentele
necesare rezolvarii
eficiente a
problemelor
specifice ;

Nr programelor implementate
prin  implicarea personalului
didactic




reabilitare, investitii si
dotare a scolii.

Implicarea cadrelor
didactice in
actiunile prevazute
de programele de
reabilitare,
investitii si dotare

Cresterea eficientei
manageriale in
vederea asumarii
responsabilitatilor
ce decurg din
descentralizare la
nivelul scolii.

2.1 Actualizarea fisei
postului la toate
nivelurile,
asigurandu-se
repartizarea
echitabila si adecvata
a sarcinilor

Resurse umane
interne

Director
Director adjunct
Membri CA

Responsabili
comisii/catedre

Permanent

Constituirea  unor
comisii de lucru in
vederea actualizarii
fisei postului;

Actualizarea fisei
postului la toate
nivelurile,
urmarindu-se
concordanta
sarcini-
responsabilitati—
specificul catedrei /
postului;

intre

Semnarea, la
inceputul  fiecarui
an scolar a fisei
postului de catre

Evidenta tuturor documentelor
specifice




toti angajatii
unitatii;
Verificarea
indeplinirii
sarcinilor e catre
toti angajatii,
conform fisei
postului
2.2 Asigurarea Resurse umane | Director Permanent Stabilirea Implicarea,in mod democratic si
deschiderii i interne ) ) principiilor in | pe baza principiilor prestabilite,
transparentei in actul Director adjunct luarea deciziilor. | a unor unor factori diversi de la
decizional . nivelul  scolii in rocesul
Membri CA Respectarea decizional. P
Responsabili principiilo_r ) in _ _ _
comisii/catedre luarea deciziilor _Grad_ul Qe satisfactie a_l f_actorllor
implicati cu privire la
modalitatile de luare a deciziilor.
2.3 Aplicarea Resurse umane | Director Permanent Incadrarea cu | Procese verbale ale intrunirilor
masurilor de interne ) ) personal  didactic
descentralizare prin Director adjunct calificat, conform
constientizarea de Membri CA metodologiei Si
catre toti factorii legislatiei in
implicati a calitatii de Responsabili vigoare, precum si
ANGAJATOR a comisii/catedre cu personal
unitatii de invatimant nedidactic.




2.4 Elaborarea si
realizarea proiectului
de dezvoltare/
perfectionare a
resurselor umane

Resurse umane
interne

Director

Director adjunct

Responsabil
perfectionarea

Ccu

Permanent

Realizarea unor
documente de
evidenta a gradului
de pregatire
[perfectionare a
cadrelor didactice

Realizarea unei
analize de
identificare a
masurilor care se
impun in vederea
perfectionarii
tuturor cadrelor
didactice;

Conceperea  unui
plan de
perfectionare a
cadrelor didactice,
in  functie de
nevoile identificate;

Punerea in practica

prin facilitarea
accesului la
programe de

perfectionare/
pregatire.

Evidenta documentelor




Resurse umane | Director Permanent Controlul Evidenta documentelor;
interne ] ) documentelor;
Director adjunct Procese verbale;
o Monitorizarea
2.5Monitorizarea Membri CA concreta a modului | Discutii formale si informale cu
modului de proiectare . i
; . | sefii de catedre/comisii, cadre
si aplicare a de aplicare in | > ° >
stap oractica o | didactice/personal auxiliar,
instrumentelor de
. . documentelor  de
planificare si lanifi .
organizare plant _|care St
s . organizare
manageriala la nivelul o] |
tuturor rr?an?glerladi itel a
departamentelor mve_u" Terrtetor
ixgss 1A < s A comisii/catedre;
unitatii de invatamant
Luarea  masurilor
care se impun pe
parcursul
implementarii
programelor
respective.
Resurse umane | Director Conform Informarea cadrelor | Nr de programe accesate
» 6Stimularea interne ) termenelor didactice cu privire o )
cédrelor didtactice in Resp.or_lsabll stabilite prin | la oportunitatile de Nr burselor individuale obtinute
. Resurse | Comisia de | p finantare in vederea | 5y e satisfactic  al
vederea accesarii financiare din | activitati si dezvoltarii o EE cabIdRE
programelor europene | fonduri proiecte europene orofesionale beneficiarilor directi si indirecti
de parteneriat/ .
p europene continue

burselor individuale
de formare continua.

prin
programul LLP;

Oferirea  cadrului
necesar de




desfasurare a
activitatii, in
conditiile accesarii
de programe si
burse cu finantare

Eficientizarea
costurilor privind
educatia la nivelul
scolii.

europeana.

3.1 Aplicarea corecta | Resurse umane | Director Permanent Studierea legislatiei | Documente financiar-contabile
a managementului interne in domeniul
financiar-contabil Tn Administrator financiar-contabil | Procese verbale
unitatea de financiar si aplicarea ei
invatamant.
3.2 Repartizarea Resurse umane | Director Permanent Studierea legislatiei | Existenta bugetului
bugetului primit interne; o in domeniul
conform legislatiei in A_\dmlr?lstrator financiar-contabil
vigoare. Resurse financiar si aplicarea ei

financiare din

bugetul local.
3.3 ldentificarea Resurse umane | Director Permanent Identificarea Existenta  bugetului  pentru
resurselor interne; o resurselor capitolul ,,extrabugetare”
extrabugetare, Administrator extrabugetare
accesarea si Resurse financiar
repartizarea lor financiare Repartizarea
conform priorititilor. externe. re§ur_selc_)r, conform

prioritatilor

3.4 Aplicarea Resurse umane | Director Permanent Identificarea Intocmirea proiectelor;

proiectelor de
investitii si reparatii
cu privire la cladirile

interne;

Administrator
financiar

nevoilor de

Contracte de lucrari




aferente scolii, in
functie de prioritati.

Resurse
financiare din
bugetul local si
externe.

Comisia achizitii-
investitii

investitii Si
reparatii;
Realizarea de
proiecte de
investitii si
reparatii/a
documentatiei
necesare;

Implementarea
proiectelor/
monitorizrea

lucrarilor de
reabilitare Si
modernizare a
scolii
3.5Continuarea Resurse Director Permanent, in | Asigurarea Gradul de satisfactie cu privire la
dotarii ~ scolii  cu | financiare o functie  de | manualelor si | dotarea scolii cu
materiale didactice si | interne si | Administrator necesitati rechizitelor scolare | materialele/echipamentele
echipamente externe financiar pentru necesare al tuturor factorilor
informatice. Resurse umane | Administrator mvgtama_ntul implicati;
) atrimoniu obligatoriu, )
interne P conform Nr. de volume apartinand
Bibliotecar prevederilor legale; bibilotecii scolii;
Responsabili Dotarea scolii cu | Evidenta echipamentelor

catedre/comisii

Informatician

carti pentru
biblioteca Si
mijloace de

invatamant pentru

informatice aflate in patrimoniul
scolii.




laboraoare, sali de
sport, cabinet de
consiliere.

Achizitionarea
echipamentelor IT
necesare si  a
softurilor
educationale
necsare in procesul
instructiv-educativ

TINTA D : IMPLEMENTAREA UNUI PROGRAM CAT MAI EFICIENT DE INTERVENTIE
PENTRU REDUCEREA ABSENTEISMULUI, PREVENIREA SI LIMITAREA FENOMENULUI

VIOLENTEI IN SCOALA
Nr. Obiective Activitati Resurse Responsabilitati | Termene de | Etape de lucru Indicatori de performanta
realizare
Crt. | (optiuni strategice)
1 Monitorizarea, 1.1 Raportarea Resurse umane | Diriginti Lunar Colectarea Diminuarea numarului de
prevenirea si periodica la 1SJ Dolj interne ) ) datelor de la | absente la nivelul scolii;
- < e Director adjunct ; P
reducerea in vederea completirii fiecare diriginte N g g
. . ; : . te si documente de
sistemului judetean de ; In parte; r -rapoar
Resp_or_lsabll analiza:
Comisia de




absenteismului la
nivelul scolii

inregistrare si
raportare a absentelor

monitorizare
absentelor

a

Realizarea unei
analize
comparative;

Raportarea catre
IS] a situatiei
absentelor,
insotita de
identificarea
cauzelor
absenteismului.

Respectarea ROI de citre toti

elevii si partenerii educationali;




1.2 Sedinte de lucru cu
dirigintii-asumare
plan de  actiuni,
diseminare exemple de
buna practica.

Resurse umane
interne

Diriginti
Director adjunct

Responsabil

Comisia de

monitorizare
absentelor

a

Lunar

Sedinte cu
dirigintii;

Identificarea
claselor la care
se inregistreaza
un numar ridicat
de absente si a
cauzelor
absenteismului;

Asumarea de
planuri de
actiune de catre
diriginti Si
punerea acestora
in practica;

Diseminarea
unor exemple de
buna practica

Diminuarea numarului de
absente la nivelul scolii;

Nr. rapoarte si documente de
analiza

Nr procese verbale

Nr. exemple de diseminare a
exemplelor de buna practica




1.3 Monitorizarea si | Resurse umane | Diriginti Lunar Identificarea Diminuarea  numarului  de
controlul aplicarii | interne ] ) unor directii de | absente la nivelul scolii;
misurilor luate la Director adjunct actiune in
:nv‘fhfl :nstltutllel de Responsabil ;?d?rea .
Invatamant Conmisia de :Jmmuar" nr. de
monitorizare  a absente
absentelor Informarea
tuturor factorilor
Aplicarea
masurilor
stabilite
14 Identificarea | Resurse umane | Diriginti Lunar Identificarea Scaderea numarului de absente la

cazurilor de elevi cu

potential marit de
parasire timpurie a
scolii si implicarea
acestora in cadrul
unor  proiecte  de
remediere scolari,in

activitati de ajutor
financiar si material .

interne

Director adjunct

Responsabil
Comisia
monitorizare
absentelor

de
a

cazurilor de elevi
cu potential
marit de parasire
timpurie a scolii;

Implicarea
elevilor
respectivi in
proiecte de
remediere
scolara  si in
activitati de
ajutor

financiar/social.

nivelul scolii;

Reducerea, pana la eliminare, a

ratei abandonului scolar




1.5 Derularea unor | Resurse umane | Diriginti Conform Identificarea Atingerea obiectivelor propuse
programe de | interne Si . graficelor de | organizatiilor prin programele de parteneriat,
parteneriat externe Responsabili  de | 5ctjyitari colaboratoare; | care au ca tinta principala
scoala/ONG- programe de prevenirea escului scolar
uri/Palatul parteneriat Incheierea
Copiilor/cluburi- parteneriatelor;
familiez "in vederlea} Implementarea
revenirii esecului . .
ccoler,  inadptari parteneriatelor o
scolare si reintegrarii eficientei lor
copiilor care au
abandonat scoala.
Reducerea, pani la | 2.1  Derularea de | Resurse umane | Diriginti Permanent Conceperea Scaderea numarului de
eliminare, a violentei | activitati interne ) ) unui program de | evenimente cu violenta
extracurriculare Director adjunct activitati inregistrate in unitatea scolara;
menite sa dezvolte Consilier extracurriculare N o .
spiritul civic, educativ care sa fie aplicat | N~ Programelor antiviolenta;

responsabilitatea  si
abilitaiti de buna
convietuire

Profesor consilier
scolar

Profesori diriginti

la nivelul intregii
scoli;

Punerea in
practica a
programului;
Evaluarea

eficientei lui.

Calitatea activitatilor derulate;

Nr de cadre didactice si elevi
implicati




2.2 Implementarea Resurse umane | Director Permanent Informarea Scaderea numarului de conflicte
unui sistem eficient de | interne- cadre . elevilor si | minore/majore la nivelul scolii;
mediere a conflictelor | didactice i | Profesor consilier selectarea  unor
in scoala, prin elevi scolar elevi Existenta unor relafii de _
intermeniul elevilor Diriginti responsabili  de c'olavb(')rafe intre elevi, profesori
mediatori. la fiecare clasa in | 5 PAriL:

vederea instruirii | Re,olvarea unor situatii

lor; conflictuale intre membrii

) _ | comunitatii scolare, situatii care,

Instruirea Sl | daca ar fi ignorate, s-ar

formarea transforma in situatii grave, cum

elevilor ar fi abandonul scolar, violenta

mediatori; cu consecinte de ordin penal;

Implementarea | EXistenta unor documente

sistemului de specifice sistemului de mediere.

mediere a

conflictelor;

Evaluarea

eficientei

sistemului ,

luarea de masuri

de imbunatatire.
2.3 Elaborarea unor | Resurse umane | Diriginti Permanent Elaborarea  de | Scaderea numarului de
proceduri specifice | interne ) ) proceduri evenimente cu violenta
asigurarii sigurantei in Director adjunct specifice inregistrate in unitatea scolara;
unitate. Responsabil zisg;gtrjgzgi in | Nr. procedurilor elaborate

comisie

unitate;




Profesori diriginti

Informarea

tuturor factorilor

implicati;

Aplicarea, in caz

de nevoie,
procedurilor
specifice

a

Nr de cazuri de aplicare a
procedurilor specifice asigurarii
sigurantei in unitate.




TINTA E : EXTINDEREA COLABORARII CU AUTORITATILE ADMINISTRATIEI PUBLICE
LOCALE, CU ALTE UNITATI INVATAMANT/INSTITUTII LA NIVEL LOCAL, REGIONAL,
NATIONAL S| EUROPEAN. DEZVOLTAREA RELATIILOR CU COMUNITATEA

colaborare cu
autoritatile
locale/comunitatea
in folosul scolii

imaginea si statutul
scolii la nivelul
comunitatii si gradul
de credibilitate al
acesteia.

Director adjunct

Membri CA

Colectarea
informatiilor
necesare;

Efactuarea analizei;

Formularea
concluziilor si a
recomandarilor
necesare

Nr. Obiective Activitati Resurse Responsabilitati | Termene Etape de lucru Indicatori de performanti
de
Crt. | (optiuni strategice) realizare
1 Dezvoltarea unui 1.1 Realizarea unor Resurse umane | Director Anual Desemnarea echipei | Calitatea  relatiilor  scoala-
climat optim de analize privind interne de lucru comunitate;

Imbunatatirea graduala a
imaginii ~ scolii  la  nivelul
comunitatii /autoritatilor locale.




1.2 Realizarea unor Resurse umane | Director Anual/ Elaborarea Existenta proiectelor si numarul
proiecte educationale | interne ) ] conform proiectelor acesora;
si incheierea unor _ | Director adjunct | graficelor/ | educationale; S
protocoale de Factori externi Cadre didactice term_e_nelor Sertlaren Nr. factorilor implicati;
colaborare cu St"’}b'"te monitorizérea Derularea activitatilor specifice;
autoritatile locale prin :
(Primiiria, Politia, programel | evaluarea Gradul de satisfactie al tuturor
Pompierii, Directia e de prmgc_telo[ ] factorilor implicati.
pentru Sanitate, activitati.. | SPecifice incheiate.
CIAP) si alt'_ ] Popularizarea
reprezgnta}_ntl al exemplelor de buna
comunitatii locale practica.
Implicarea unui 2.1 Popularizarea prin | Resurse interne | Director Permanent | Conecperea  unui | Existenta planului si a altor
numar cat mai mare | mass-media locala, ] ) plan de | documente specifice;
de parinti si alti prin site-ul scolii, Director adjunct popularizare a

reprezentanti ai
comunitatii locale in
cunoasterea si
rezolvarea
problemelor scolii.

reviste, pliante a
activitatilor
desfasurate in scoala

Consilier
educativ

Cadre didactice-
responsabili
desemnati de CA

activitatilor scolii si
stabilirea
responsabililor;
Implementarea
planului de
polularizare Si
evaluarea eficientei
lui. Luarea de
masuri de
imbunatatire a
strategiei.

Nr. activitatilor de popularizare
intreprinse;

Actualizarea permanenta a site-
ului scolii Si sporirea
functionalitatii lui.




2.2 Desfasurarea de Resurse umane | Consilier Permanent | Conceperea si | Realizarea obiectivelor propuse;

activitati comune cu interne si | educativ desfasurarea de o

parintii si cu alti externe o activitati care sa | N deactivitati;

membriai Fonduri _ | Cadre didactice implice parintii/alti | \ o persoane implicate:

comunitatii, in ondurt propri membri ai

vederea stimularii comunitatii si | Gradul de satisfactie al factorilor

dezvoltarii elevii. implicati.

personalitatii elevilor;

2.3 Organizarea Resurse interne | Director Periodic Stabilirea unui | Nr. Sedinte;

periodica a sedintelor ) ) grafic de sedinte la S )

cu parintii, atat la Director adjunct nivelul fiecarei Nr. participantilor la sedinte;

nive_lul claselo_r, cat si Consilier caIS(_e_/Ia nivelul Nr. parintilor/reprezentantilor

la nivelul scolii educativ scolii; comunitatii care se implica activ
Informarea in rezolvarea problemelor scolii.

Cadre didactice-
diriginti

parintilor cu privire
la frecventa si data

intrunirilor;
Intruniri in cadrul
sedintelor,
finalizate prin

propuneri si luarea
unor masuri.
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Promovarea unei
politici de
colaborare cu alte
unitati de
invatamant/institutii
la nivel local/
national/european

3.1 Proiectarea, Cadre didactice | Directori Conform Stabilirea Realizarea actiunilor,
organizarea si deru- Alte unitati graficelor | legaturilor evidenta lor, realizarea unor
larea unor actiuni de scolare Coord. de progr. stabilite Realizarea acumulari ale elevilor reflectate
parteneriat cu alte si proiecte ed. cu programelor Th comportamentul lor
itaiti scol tenerii Implementarea

unitiiti scolare Responsabil partenerit 1 yrogramelor
§|mllare la n|_vel local/ proiecte europene !a
judetean/national inceputul

fiecarui an

scolar
3.2 Proiectarea, Resurse umane | Directori Conform Stabilirea Realizarea actiunilor,
organizarea si deru- | interne- cadre graficelor | legaturilor evidenta lor, realizarea unor
larea unor actiuni de | didactice si Coord. de progr. stabilite Realizarea acumulari ale elevilor reflectate
parteneriat cu alte elevi si proiecte ed. cu programelor in comportamentul lor
institutii di / di cenerii Implementarea
ins vl utii din oras / din partenerii programelor
tara la

Tnceputul

fiecarui an

scolar
3.3 Intensificarea Resurse umane | Direcori Conform Stabilirea Realizarea actiunilor,
schimburilor interne- cadre N termenelor | legaturilor evidenta lor, realizarea unor
educative intre Liceul | didactice si Responsabili de fixate in Realizarea acumulari ale elevilor reflectate
Teoretic . Tudor elevi proiecte cadrul programelor Th comportamentul lor;
Arah D It | Implementarea Existenta unor produse si

rQ e_Z' St alte Coordonatorul programe programelor documente specifice, realizarea

unitati Comisiei GAPE | ©F de mobilitatilor prevazute.
scolare/organizatii din colaborare
spatiul UE europeana
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V. MONITORIZAREA IMPLEMENTARII S| EVALUAREA PROIECTULUI

V.1 Actiuni
Pentru implementarea cu succes a planului strategic:

e Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate cu regularitate;

e Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de implementare a fiecarui membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare
membru al proiectului.

o Se varealiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana implicata in implementare;

o Directorul,directorul adjunct, membrii CA, responsabilii de catedre si comisii constituie echipa responsabila cu implementarea planului
strategic. Directorul va coordona programele de implementare, va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de
Administratie schimbarile intervenite.

V.2 Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului de implementare a | Actiuni
planului strategic

Implementarea planului strategic nu este luata in serios. | Conform planului operational, va fi evaluata realizarea fiecarui obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, in Consiliul de Administratie, se va urmari respectarea termenelor
calendaristice si se vor propune masuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu sunt | Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa analiza cauzelor; vor fi trasate noi
discutate, raman ca sarcini neindeplinite responsabilitati;

Oportunitatile externe sunt refuzate constient si/sau nu | Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor externe si aparitia de noi
sunt revizuite oportunitati.
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[ ]
o Studii:
e De impact e Se va urmari atingerea scopurilor propuse. Efectele de lunga durata vor fi
masurate dupa terminarea proiectului.
e Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul le-a produs in scoala.
e Asupra rezultatelor in timp « Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;
e Se vor masura, pe toata durata proiectului, rezultatele pe durata medie;
« Se va previziona aducerea impactului.
e Asupra rezultatelor imediate e Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi atent monitorizata si se va masura
gradul de realizare a rezultatelor asteptate.

Instrumente de evaluare:
e - rapoarte si procese verbale ale responsabililor;
e - fise de monitorizare;
e - chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
e - sondaje de opinie.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de implementare prin:
o Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului deadministratie, al Consiliului profesoral, al tuturor comisiilor;
e Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie;
e Revizuire periodica si corectii;
o Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor;
e Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de predare — invatare — evaluare;
o Realizarea periodica a unor fise referitoare la implementarea actiunilor individuale;
o Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute;
« Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor;
e Stabilirea impactului asupra comunitatii.

Proiectul de dezvoltare institutionald pe perioada 2020 - 2025 a fost realizat respectdndu-se procedura de intocmire a planului de
dezvoltare institutionald, procedura de intocmire a planului operational si procedura de analizd SWOT.
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